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  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  อําเภอหวยยอด  จังหวัดตรัง  ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 โดยสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ปประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 -
2569  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการ พนักงานสวนตําบล  ขาราชการหรือพนักงานครู และบุคลากรทาง 
การศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง และเปนเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคล ประกอบการจัดสรรงบประมาณ
และวางแผนกําลังคน ใหเกิดประโยชนตอภารกิจตามอํานาจหนาที่ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความคุมคาและ
ตอบสนองความตองการของประชาขนไดเปนอยางดี   
 
 

 ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 ข้ึน โดยไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและ
พนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานและจะตองไดรับการ
พัฒนาเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี ใหมีคุณธรรมและจริยธรรม ทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลสูงสุด และเพ่ือความกาวหนาในหนาที่การงานของพนักงานทุกคนตอไป 
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เรื่อง            หนา 
 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล         ๑ 
 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 
สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร       ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดําเนินการ    5 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป      8 
  ๒.๖ อัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน       9 

 ๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๑ 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ๑๑ 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนกังานสวนทองถ่ิน     ๑๒ 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     ๑๓ 
สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑๔ 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          ๑๔ 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรบัขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน    ๑๔ 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     ๑๕ 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      ๑7 
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 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรอืพนกังานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   ๑๙ 
สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       ๒0 
 ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)           ๒0 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒0 
 ๔.๓ คานิยม          ๒1 
 ๔.4 เปาประสงค         ๒1 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       ๒1 
สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร     ๒7 
 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒7 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒7 
 ๕.๓ บทสรุป           ๒8 
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                                    สวนท่ี  1 หลักการและเหตุผล 
 

1. หลักการและเหตุผล 
       

       องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ระบุหลักการและเหตุผลในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  3 ป โดย
มีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวของกับระเบียบ กฎหมาย  ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหงรัฐท่ีทําใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินมีความจําเปนตองจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน ในหนวยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตยสุจริต กลา
ตัดสินใจ และกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและ
คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ  เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  และ มี  
มาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให
สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตอง
รับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆเพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือ
ประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ
ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เร่ือง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ การบริหารงานบุคคล
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒  สวนที่ ๓  การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนดให
องคการบริหารสวนตําบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอน
มอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ดี โดยองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ตองดําเนินการ
พัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.
จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติ  ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ใน
การจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการ
กลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด  โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวน
ตําบลเขาขาว นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ ยนแปลง ภายใต กระแสแห งการปฏิ รู ประบบราชการ และการเปลี่ ยนแปลง 
ด านเทคโนโลยี การบ ริ หารจั ดการยุ คใหม  ผู นํ าห รื อผู บ ริ หารองค การต าง ๆ ต องมี ความตื่ นตั วและเกิ ด 
ความพยายามปรับตวัในรูปแบบตาง ๆ   โดยเฉพาะการเรงรดัพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อ 
แสวงหารปูแบบใหม  ๆและนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ 
เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับ
องคการภายในองคการไดอยางเหมาะสม 
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    เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว จึงไดจัดทาํแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประจําปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการ   พนักงานสวนตําบล   ขาราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจํา  และ พนักงานจาง  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  
อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรม  ของบุคลากร องคการบริหาร
สวนตําบลเขาขาว อําเภอหวยยอด จังหวัดตรัง  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค 
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ระบุวัตถุประสงคของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ๓ ป ตามเหตุผลและความจําเปนขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 

๑)  เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีเคร่ืองมือในการสงเสริมใหบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลเขาขาว  มีกรอบความรูทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต.)  

๓ ) เพื่ อ ใหข าราชการหรือพนักงานสวนท อง ถ่ิน  มีการบ ริหารการเรียน รูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเรว็ 

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงาน
ในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรู 
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนา และปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต  และการ
ใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ระบุขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป ตามเหตุผล และ ความจําเปนขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว โดยคณะกรรมการการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปน้ี  

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา ระยะเวลา และ งบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศกึษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

2) ใหบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบรหิารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  
๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  ๓) หลักสูตร
ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  ๔) หลักสตูรดานการบริหาร และ 
๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว เปนหนวยดําเนนิการเอง หรือดําเนินการ
รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธี
หนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษา
หรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืน
ท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนกิส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   ตองจัดสรรงบประมาณ
สําหรบัการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคาํนึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือให  
การพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล  ใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  กําหนดการติดตามประเมนิผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และ เพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง  การวางแผนบริหารบุคลากร  การวางแผน
เสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผน
พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 
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สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 
 

 2.1. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

         อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2552 ตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจ ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และรวมท้ังกฎหมายอื่น องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  
ไดกําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจ สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล และ นโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  เปนภารกิจทั้งหมด     
7  ดาน ตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล สามารถแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบล
เขาขาวไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากําลัง ๓ ป ดังนี้ 
 

(1) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวของ  ดังนี้ 
(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้า 
(2) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ํา 
(3) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 
(4) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวาง 
 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังน้ี 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุ  และพิการ 
(2) การจัดการศกึษา  
(3) การปองกันการบําบัด  และการจัดตั้ง  และการบํารุงรกัษาสถานพยาบาล 
(4) การรักษาความสะอาดบานเรือน  ถนน  ทางเดนิ  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกําจัดมูล 

                               ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) ปองกันและระงับโรคติดตอ 
(6) ใหมีและบํารุงรักษาสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจ และสวนสาธารณะ 

 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอยมีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
     (1)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และเสรีภาพของประชาชน 
 (2)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (3)  การรักษาความสงบเรียบรอย  และศีลธรรมอันดีของประชาชน 

 (4)  คุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
 

(4 ) ดานการวางแผน การสง เสริมการลงทุน  พาณิ ชยกรรมและการทองเที่ ยว มีภารกิจ 
ท่ีเก่ียวของ  ดังน้ี 

     (1)  จัดทําแผนพัฒนา องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด
ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 

 (2)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
 (3)  สงเสริมการทองเที่ยว 
 (4)  การพาณิชย การสงเสรมิการลงทุน 
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(5) ดานการบริหารจัดการ  และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจที่
เกี่ยวของ  ดังนี้ 

 (1)  คุมครอง ดูแล และบํารงุรักษาน้ํา ปาไม ที่ดิน สัตวปาทรัพยากรธรรมชาติและ  
           สิ่งแวดลอม 
 (2)  การจัดต้ังและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
 (3)  การกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 (4)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 
 

(6) ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถ่ิน  มีภารกิจ 
ท่ีเกี่ยวของ  ดังน้ี 

  (1)  บํารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
  (2)  การจัดการศึกษา 
  (3)  การสงเสริมการกีฬา 
  (4)  การทํานุ  บํารงุศาสนา  และการสงเสริมวัฒนธรรม 
 

 (7) ดานการบริหารจัดการ  และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 
   (1)  สนับสนุนสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการ
พัฒนาทองถ่ินสนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน 

      (2)  การใหบริการแกเอกชน  สวนราชการ  หนวยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

 
2.2. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่จะดําเนินการ 
 

 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีภารกิจหลัก และภารกิจรอง  ที่จะตองดําเนินการ  ดังนี้ 
 ภารกิจหลัก 
  1.  การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
  2.  การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
  3.  การพัฒนาดานสังคม การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม สาธารณสุข นันทนาการและการกีฬา 
  4.  การพัฒนาดานทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  5.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 ภารกิจรอง 
  1.  การสงเสริมการเกษตร 
  2.  การฟนฟูวัฒนธรรม  และสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
  3.  สนับสนุน  และสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  4.  การพัฒนาปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
 
 
 



 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 

 
-6- 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
 

 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   สํารวจความตองการของบุคลากร  เพ่ือนํามาวิเคราะห และ สรปุ
ความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ ของบุคลากร
และองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคํานึงถึงกรอบ
ภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนดเปนสําคัญ เรียงลําดับความสําคญัตามความตองการของบุคลากร 
อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น เชน  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
1) ทักษะในการส่ือสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

      2) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
3) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
4) ทักษะการบริหารขอมูล 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเร่ืองกฎหมาย 
๒) ความรูเร่ืองจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ 

 (๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 
๒) งานการใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานในยุค Thailand 4.0 
๓) งานกฎหมาย 
๔) งานจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ 
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  2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 

     การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว โดยแบงสวนราชการออกเปนสํานักปลัด กองคลัง 
กองชาง และ หนวยตรวจสอบภายใน  มีการวิเคราะหองคกรจากสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  ดานบุคลากร 
โดยใชหลัก SWOT ดังน้ี 

สภาพแวดลอมภายใน 
จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. สภาพแวดลอมในการทํางานเหมาะสม  
2. อุปกรณในการทํางานมีครบทําใหการทํางาน 

งานสะดวกรวดเรว็ขึ้น 
3. เจาหนาที่มีการพัฒนาความรู ความสามารถ    

       ตลอดเวลาพรอมรับการเปลี่ยนแปลง  
4. บุคลากรมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศได 

 อยางทั่วถึง  มีการติดตั้งระบบอินเตอรเน็ต     
 ตําบลภายในสํานักงาน 

5. ขอบเขตและภาระงานแตละตําแหนง 
       ชัดเจนสามารถปฏิบัติงานไดทันกําหนดเวลา 

6. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี   
       ปฏิบัติ 

 1. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการยังขาดการเชื่อมโยง 
     ทํางานแทนกันไมได 

2. ขาดการทํางานเปนทีม ความสามัคคี และมีจิตบริการ 
3.  พนักงานขาดความกระตือรือรนในการทํางาน    
4.  พนักงานบางสวน ยังไมรูบทบาทหนาที่ของตน                                                
5.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
6.  ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายใน 
    องคกร 
 

สภาพแวดลอมภายนอก 
โอกาส (Opportunities) อปุสรรค (Threats) 

1. ใหโอกาสเจาหนาที่ในการพัฒนาตนเองในการ   
    ฝกอบรม เพิ่มพูนความรู  
2. เจาหนาที่ไดศึกษาระเบียบตางๆ และมีการ  
   พัฒนาความรู ทักษะ อยางนอยคนละ 1หลักสูตร 
3. สงเสรมิใหมีการใชระบบสารสนเทศและระบบ IT  
    ทันสมัย  
4. เจาหนาที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานเชิงรกุ 
    ทันเหตุการณ 
5. มีระบบสารสนเทศที่เอ้ือตอการปฏิบัติงานใน    
    การศึกษา คนควาความรูเพิ่มเติมตลอดเวลา 
6. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาส 
    ใหเจาหนาที่แสดงความสามารถไดอยางเต็มที่  
7. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเปน   
    อยางดี  
8. กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินให    
    ความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร 

1. ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
    เทาที่ควรทําใหการปฎิบัติงานไมสามารถดําเนินการได 
2. บุคลากรยังขาดความรู  ความเขาใจ  เร่ืองวินัย 
3. การเปลี่ยนแปลงจากระบบซีเปนระบบแทงทําใหมี   
    ผลกระทบตอความกาวหนาของเจาหนาที่ 
4. กฎ ระเบียบ มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาทําใหการ

ปฎิบัติงานมีความลาชาขาดความชัดเจน 
5. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจํากัด 
6. มีหนวยงานตรวจสอบทักทวงอยูตลอดเวลาขาดอิสระใน   
    การดาํเนินงานไมสามารถแกปญหาความตองการใหกับ   
    ประชาชนไดทันทวงที 
7. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ   
    แบบเครือญาติในชุมชน การดําเนินการทางวินัยเปน 
    ไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง 
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                 2.5  โครงสรางการแบงสวนสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  3  ป 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 
 

  
 

    
            
 

 
 

สํานัก/กอง ปลัด  หนวยงานตรวจสอบภายใน สํานักปลัด  กองคลัง กองชาง รวม 
มีคนครอง 0 0 18 5 3 26 

วาง 1 1   4 1 4 11 
รวม 1 1 22 6 7 37 

ปลัดองคการบริหารสวนตาํบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง/ตน) 
(ว่าง) 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตาํบล 
       (นักบริหารงานท่ัวไป) 
  อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

 

   1.1 งานการเจาหนาท่ี  

    1.2 งานบริหารงานท่ัวไป 

   1.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

    1.4 งานสังคมสงเคราะห 
   1.5 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ  วัฒนธรรม 

    1.6 งานบริหารงานสาธารณสุข 

   1.7 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

    1.8 งานกฎหมาย 
 

       1.  งานควบคุมอาคาร 

2.  งานผังเมือง 
       3.  งานสาธารณูปโภค 
        4.   งานสํารวจและออกแบบ 

 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอตัรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว วิเคราะหขอมูลอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีผล  
ตอการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน อบต. ทั้งกรอบอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โครงสรางอายุ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหนง การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุ ใน
ระยะ ๓ ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

ที่ สวนราชการ/ตําแหนง 
กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
(เดิม) 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓  ปขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
  หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

1. ปลัดองคการบรหิารสวนตําบล  
(นักบรหิารงานทองถิ่นระดับกลาง/ตน) ๑ ๑ ๑   ๑ - - - วางเดิม 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01) 

2. หัวหนาสํานักปลัด(นักบริหารงานทั่วไประดับตน)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

3. นกัทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

4. นกัวิเคราะหนโยบายและแผน  (ปก./ชก.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

5. นกัวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)   - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

6. นกัพัฒนาชุมชน   (ปก./ชก.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

7. นกัวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
8 เจาพนักงานธุรการ ลูกจางประจํา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

     พนักงานจางตามภารกิจ 

9. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

10. ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

11. พนักงานขับรถยนต   (ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

12. พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  (ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

     พนักงานจางทั่วไป 

13.   คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

14. คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

15.   คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

16.   คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

17.   คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  

18.   คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  

19.   คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  

      ศนูยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาขาว 
 

20. 
 

 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    - 1 1 1 +1 - - 
กําหนดเพิ่ม 

 - การสรรหาผูดํารงตําแหนง
ตอเมื่อไดรับจัดสรรอัตรากําลัง     
และ งบ ประม าณ จากกร ม
สงเสริมการปกครองทองถิ่น 

21. คร ู 1 1 1 1 - - -  เงินอุดหนุน 
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ท่ี สวนราชการ/ตําแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
(เดิม) 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓  ปขางหนา 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

      พนักงานจางตามภารกิจ 
22. ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน 

23. ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  เงินรายได 

      พนักงานจางท่ัวไป 
  24.   ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 - - - - - - ยุบเลิก 

 กองคลัง (04) 
  25.   ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลังระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
  26. นักวิชาการเงินและบัญชี   (ปก./ชก.)   - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

27. เจาพนักงานการเงนิและบัญชี   (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - -  
28. เจาพนักงานพัสดุ    (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - -  
29. เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - -  
       พนักงานจางตามภารกิจ 
30. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (ผูมีคุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 - - -  

กองชาง (05) 
31. ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชางระดับตน)    1 1 1 1 - - -  
32. วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)   - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

33 เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)   - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

34. นายชางโยธา  (ปง./ชง.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
 35.  ผูชวยนายชางโยธา   (ผูมีคุณวุฒิ) 1    1 1 1 - - -  
36.  ผูชวยนายชางไฟฟา  (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
37.  พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(รถกระเชาไฟฟา)(ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

หนวยตรวจสอบภายใน (12 ) 
38. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)   1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 รวม 33 37 37 37 
+ 5 
 - 1 

- - 
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๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศกึษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  วิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากร ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือในการประเมิน
สถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหคุณวุฒิทาง
การศกึษาของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีผลตอองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  

 

ประเภท 
ตํ่ากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปรญิญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน 

- - 1 4 4 - 9 

ขาราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

- - - - 1 - 1 

ลูกจางประจํา - - 1 - - - 1 
พนักงานจาง 4 1 3 7 - - 15 

รวม 4 1 5 11 5 - 26 
คิดเปนรอยละ 15.38 3.85 19.23 42.31 19.23 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาให
เหมาะสม การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนท่ีจะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณา
ถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย เชน 

 

บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบรหิารงานท่ัวไป 
๒) นักบรหิารงานการคลัง 
๓) นักบรหิารงานชาง 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
3) นักวิชาการสาธารณสุข 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการศึกษา 
6) นักวิชาการเงนิและบัญชี 
7) วิศวกรโยธา 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสดุ 
4) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5) นายชางโยธา 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหนง 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
จําแนกตามประเภทตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ที่ มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปน
เคร่ืองมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
ชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้นในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉล่ีย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  -  - - - 
อํานวยการทองถ่ิน -  -  -  -  - 2 - 1 3 51.00 
วิชาการ -  -  -  -  - 2 1 - 3 48.67 
ท่ัวไป -  -  1 1 - 1 -  -  3 39.67 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

-  -  -  -  - 1 - - 1 49.00 

ลูกจางประจํา -  -  -  -  -  -  1 - 1 53.00 
พนักงานจาง 1 1 2 2 3 3 1 2 15 40.73 

รวม 1 1 3 3 3 9 3 3 26 43.40 
คิดเปนรอยละ 3.49 12.83 11.70 13.04 20.84 17.66 10.57 9.86 ๑๐๐  
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๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว วิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  
ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือวิเคราะหการวางแผน
ลวงหนาในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เชน 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๖ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
7 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
8 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
9 นักวิชาการศึกษา - - - - 

10 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
11 วิศวกรโยธา - - - - 
12 เจาพนักงานการเงนิและบัญชี - - - - 
13 เจาพนักงานพัสดุ - - - - 
14 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 
15 เจาพนักงานธุรการ - - - - 
16 นายชางโยธา - - - - 
17 ครู - - - - 

รวม - - - - 
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สวนท่ี ๓ หลักสูตรพฒันาบุคลากร 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดพิจารณา

และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงาน
สวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครแูละบุคลากรทางการศกึษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ 
พนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว กําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลเขาขาว ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  จํานวน ..........37.............. ราย 

ประกอบดวย  พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครู  และ  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา 
พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรบัขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ที่ไดเขารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวน

ทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตําแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ  ให มีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือ เปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ ของขาราชการในระบอบประชาธิป ไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สํ าหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทอง ถ่ินทุ กระดับ  ให มีความรูความเข าใจและทักษะที่ จําเป น 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความ
เข า ใจในวิชาชีพและงานที่ ป ฏิ บัติ  โดยสามารถประยุ กต ความรูและทักษะ มาใช ในการปฏิบั ติ งานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พัฒนาทักษะ 

และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพฒันาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
                 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร  ขององคการบรหิารสวนตําบล
เขาขาว เชน  

(๑) การปฐมนิเทศ  สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการ
ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสราง
สวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน 
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ 
เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรอืฝกฝนบุคลากรของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณให

เหมาะสมกับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลให

บุคลากรแตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางาน

รวมกับผูอ่ืนไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงานการพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือ
การเพ่ิมพูนความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาใน
การปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท.และก.อบต. 
กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียน รู ในสิ่ งใหม  ๆ  สรางความพรอมใหแกทั้ งตัวบุ คลากร และสรางผลสัมฤท ธ์ิ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป น วิ ธี ก า ร พั ฒ น าบุ ค ล าก รอี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เน น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใน ก า รคิ ด เชิ งน วั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิด
ที่ไดรบัจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษา
รวม กัน  ศึกษาคนคว า ตลอดจนทํ าความเข าใจและฝ กปฏิบั ติ  เพ่ื อทั กษะปฏิ บั ติ งาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) แล ะ ทั ศน คติ  (Attitude) ที่ ช วย ใน ก ารป ฏิ บั ติ งาน ให มี ป ระสิ ท ธิภ าพ สู งขึ้ น ได ใน ระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการน้ีเนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุ คลากรเข า ใจและสามารถปฏิบั ติ งาน ไดด วยตนเอง การฝกขณ ะปฏิ บัติ งานสามารถดํ าเนิ นการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเร่ืองนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทํางานสับเปลี่ยน
โอนย ายเลื่ อนตํ าแหน งมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม  ๆ ผู บั งคับบัญชามีหน าที่ ฝ กบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม
คูมื อและระเบียบการปฏิบั ติ งาน ทํ าให เกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ่ งมาตรฐานการทํ างาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่ เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการน้ีตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไข
ปญหาและกําหนดเป าหมายเพ่ือให งานบรรลุผลสําเร็จเป นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณ ไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปน พ่ีเลี้ยงคือผู เปนพี่ เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได 
ไม จําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนให กําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรบัคําแนะนํา
มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ งที่ มั กใช ในการแก ไขปญหาที่ เกิด ข้ึน กับบุคลากรด วยการวิ เคราะหปญ หา ท่ี เกิดขึ้ น 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี่ยวชาญที่ มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่ เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ เน นใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุ คลากรขององคกรปกครองส วนทองถ่ินที่ เนน ใหบุ คลากรมีความรับผิดชอบในการเรียน รู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือ เพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติ งานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สํานักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 

๓.๔ การพฒันาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตําบลเขาขาว ดังน้ี 
(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 

เชน  ระเบี ยบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ ใช ในการป ฏิ บัติ ราชการ บทบาทหน า ท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ
การทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก  ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่ งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือ
เปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด ยกตัวอยางเชน พนักงานสวนตําบล/ลูกจางประจํา และพนักงานจางของ 
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และ
ประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจรงิ 
๗. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว วิเคราะหและสรปุการพัฒนาขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 

โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน  เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของ 
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

 
การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 -วาง- ปลัดองคการกบริหารสวนตําบล   กลาง/ตน - - - - - -  
 สํานักปลัด (๐๑)          

2 นางภัทธณี  ยงัชวย หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ตน บริหารธรุกิจบัณฑิต 12  ป 1  เดือน - - - +1  
3 นางอลิศรา  อัมพันธ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต    8  ป 8  เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  
4 นางทิฐิชภักด์ิ  คงพล นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  10  ป 7  เดือน หลักสูตรจนท.วเิคราะหนโยบายและแผน - - -  
 -วาง- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. - - - - - -  

5 นางโสภิตา  ศรีสมโภชน นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต    7  ป  -  เดือน - - - +1  
6 -วาง- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. - - - - - -  
7 -วาง- ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - - - - - - -  
8 นางวราภรณ  แกวเนิน ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   3 ป   9  เดือน - - - -  
9 นางรัชนี    วรรณบวร เจาพนักงานธุรการ - ปวส.(การบัญชี) - - - - -  
 กองคลัง (04)          

10 นางสุนันท   สําเนียงหวาน ผูอํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ตน บริหารธรุกิจบัณฑิต   7  ป 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง - - -  
 -วาง- นักวิชาการเงินและบัญชี  -  - - - -  

11 นางสุวภา   รักสกุล เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต   5  ป   8 เดือน - - - +1  
12 นายภาณุภาค   สังขนอย เจาพนักงานพัสดุ ชง. ปวส.(การบัญชี)    7  ป 11 เดือน - - - +1  
13 นางวิฑิตา  คงโต เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. บริหารธรุกิจบัณฑิต   3  ป   5 เดือน - - - +1  

 กองชาง (04)          
14 นายนพนันท  บัวซิม ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต วท.บ   15 ป  5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - -   
15 -วาง- วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - - - -  
16 -วาง- นายชางโยธา ปง./ชง. - - - - - -  
17 -วาง- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. - - - - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (12)          
18 -วาง- - - - - - - - -  
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สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 

 

๔.๑ วิสัยทัศน (Vision) 
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือใหการ

กําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล
เขาขาว   

 “มีวินัย  ใสใจบริการ  มีมาตรฐานคุณธรรม เลิศล้ําเทคโนโลยี สามัคคีเปนหนึ่งเดียว” 
 
-  มีวินัย คือ การปฏิบัติราชการของพนกังานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และ พนักงานจาง  ของ 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ใหถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย กฏเกณฑ ขอบังคับ  และควบคุมความประพฤติ
ทางกายวาจาใจ 

- ใสใจบริการ คือ การปฏิบัติตามแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิ
พลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  “ขาราชการ  คือ  ผูทํางานใหประชาชนชื่นใจ”  การใหบริการประชาชนดวย
ความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐบาล ทั้งน้ีในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี และตามพระราชบัญญัติอํานวยความสะดวกประกอบดวย 

- มีมาตรฐานคุณธรรม  คือ  พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาขาว  จะตองมีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความซื่อสัตยสุจริต ดวยความ
โปรงใส  และเปนธรรม และปฏิบัติงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ยึดมั่น ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรม
และจริยธรรม มีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต มีรบัผิดชอบ ไมเลือกปฏิบัติ 

     - เลิศล้ําเทคโนโลยี คือ ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ เทคนิคการถายทอด
และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ การพัฒนาทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o 

- สามัคคีเปนหนึ่งเดียว คือ การมีความสามัคคี  มีนํ้าใจ มีวัฒนธรรมการทํางานรวมกัน รวมมือ
ประสานงานเปนหนึ่งเดียว  เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ตามประเด็น
ยุทธศาสตรใหบรรลุไดตามเปาหมาย 

 

๔.๒ พนัธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  เพื่อให

การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว เชน  

1)  พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2)  เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และปองกันการทุจรติประพฤติมิชอบ 

3)  พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทํางาน 

4) ส งเส ริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5)  พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเขาขาวตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6)  พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
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๔.๓ คานิยม 
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว จัดทําคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว    
 

         “มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ยึดหลักธรรมาภิบาล ใสใจบริการ มีมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม” 
 

๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป องคการ

บริหารสวนตําบลเขาขาว  เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เชน 
 

      องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร องคการบริหาร
สวนตําบลเขาขาว ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เชน  

๑) บุคลากรมี ขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจ องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 

๒) องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี 
และมีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
       องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา    

บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน      
ลูกจาง และพนักงานจาง เชน  

         

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสรมิสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

                  ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  
                                      และการสรางความสุขในองคกร  
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ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล ากร ทุ ก ระดั บ มี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จํ า เ ป น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่
กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ป ฐม นิ เท ศ ข า ร าช ก า ร ห รื อ
พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ส วนท อ งถิ่ น บรร จุ ใหม 
(รอยละ ๑๐๐)  

4 
 
 

1 
 

1 
 

๖๐,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครองทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจาพนักงานการเงนิและบัญช ี

หลักสูตรเจาพนักงานพัสด ุ
หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
หลักสูตรนายชางโยธา 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พ นั ก ง าน ส ว น ท อ ง ถ่ิ น  
(รอยละ ๑๐๐)  

4 4 5 
 

140,000 
 

140,000 
 

175,000 
 

การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถ่ิน 

รวม 8 5 6 200,๐๐๐ 155,๐๐๐ 190,๐๐๐   
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         ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค ร งก ารฝ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล า ก ร ที ่
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

37 
 
 

37 37 150,000 
 

150,000 
 
 

150,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว าม สํ า เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกอบรมตามที่กําหนด 
(ระดับ ๕) 

2 - 2 ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏบัิติงาน 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ด านดิ จิทั ลและการพัฒนา
นวตักรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

18 
 
 

18 18 108,000 
 

108,000 
 
 

108,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

รวม 57 55 57 270,000 258,๐๐๐ 270,๐๐๐   
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      ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สาม ารถดํ า เนิ น ก าร
บริห ารงาน บุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

3 
 

 3  3 36,๐๐๐ 36,๐๐๐ 36,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
ก า ร เรี ย น รู ด ว ย ต น เอ ง  
(รอยละ ๘๐) 

37 37 37 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง
องค กรปกครองส วน
ทองถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู ขององค กรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รอยละของส วน ราชการ 
มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
แล ะ คู มื อ ก า ร ให บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑ คู มื อ / 
สวนราชการ) 

4  4  4    500    500    500  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

อบต.เขาขาว 

รวม 44 44 44 36,5๐๐  36,5๐๐ 36,5๐๐   
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      ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คณุธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป น
ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
พัฒนาตําบลเขาขาว 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม    
 (รอยละ ๘๐)  

37 
 

37 37 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

อบต.เขาขาว 

๒ ) โครงการอบรมคุ ณ ธรรม
จริยธรรม การเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิ บั ติงาน การรักษาวินัย  
ความโปรงใสในการทํางานของ
ผูบริหาร สมาชิกสภา  พนักงาน
สวนตําบล  ลูกจ างประจําและ
พนักงานจางขององคการบริหาร
สวนตําบลเขาขาว อําเภอหวยยอด  
จังหวัดตรัง 

รอ ยละของบุ คลากร ท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม 
(รอยละ 80) 

48 48 48 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

อบต.เขาขาว 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคใีนองคกร 

๑) โครงการแขงขันกีฬา 
    ตานยาเสพติด “เขาขาวคัพ” 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
ร วม กิ จกรรม กีฬ าขอ ง
องคการบริหารสวนตําบล 
(รอยละ ๘๐) 

37 37 37 250,000 250,000 250,000  ๑) การฝกปฏิบัติ 
 

อบต.เขาขาว 

๒ ) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดู งานขององค กร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

- 48 - - 200,๐๐๐ -  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

อบต.เขาขาว 

รวม 122 170 122 320,๐๐๐ 520,๐๐๐ 320,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 ๒ ๒ 200,๐๐๐ 155,๐๐๐ 190,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 270,000 258,๐๐๐ 270,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 36,5๐๐  36,5๐๐ 36,50๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

3 ๔ 3 320,๐๐๐ 520,๐๐๐ 320,๐๐๐  

รวม 11 12 ๑1 826,5๐๐  969,5๐๐  816,5๐๐   
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สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาที่กําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อให เกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการ
อ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมนิผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป /
คณะกรรมการจัดทําแผน ประกอบดวย 

๑) นายกองคการบรหิารสวนตําบล    เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     เปนกรรมการ 
๓) ผูอํานวยการกองชาง      เปนกรรมการ 
4) ผูอํานวยการกองคลัง      เปนกรรมการ 
5) หัวหนาสํานักปลัด        เปนกรรมการและเลขานุการ 
6) นักทรัพยากรบุคล       เปนผูชวยเลขานุการ 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา เพ่ือเสนอตอ

ผูบังคับบัญชาตามลําดบัจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   
๒ . ให ผู บั งคับบัญ ชาทํ าหน า ท่ี ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิ จารณ าเป รียบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 
๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
๔. ผูบั งคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงินเดือน เลื่ อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ไดรับการพัฒนา
ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  
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๖.  กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ คร้ัง  
๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสําเรจ็ของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเตมิใหเหมาะสม ตามระเบียบกฎหมาย หรือ  ตามประกาศคณะกรรมการขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน  จังหวัดตรัง  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา 
และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม
ภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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ภาคผนวก 
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