
แบบ ปค. 5 
สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด   ณ  วนัที่ 30  กันยายน  พ.ศ. 2565 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินงาน หรอืภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

1 .  กิ จ ก ร รมด าน ก า รบ ริห าร
การศกึษา 
   
วตัถุประสงค 
- เพ่ือใหศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ดําเนินการจัดทํารายงานทางการเงิน 
การบัญชีและการพัสดุ ใหถูกตอง
ตามระเบียบ เปนไปอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
  
  
            
 

 - การดําเนินการจัดทํา 
รายงานทางการเงิน การ 
บัญชีและการพัสดุของ 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ยังไม 
ถูกตองตามระเบียบใหมท่ี 
นํามาบังคับใช 
- ครผููดูแลเด็ก ไมมีความรู 
ความเขาใจในการจัดทํา 
รายงานทางการเงิน การ 
บัญชีและการพัสดุ 

 - ใหครู และผูรับผิด 
ชอบงานดานการเงิน 
การบัญชีและพัสดุ  
เขารับการอบรม 
อยางตอเนื่อง 
- ใหครูและผูเก่ียว 
ของศึกษาระเบียบ
และแนวทางปฏิบัติ 
และมีการถายทอด 
ประสบการณ
ระหวาง 
ศูนย ฯ 

 - การดําเนินการ 
ทางการเงิน การ 
บัญชีและการพัสดุ
ของ ศพด.ยงัไม
เปนไปตามปฏทิิน 
การดําเนินงาน 
  

- งานการเบิกจายเงินของ 
ศพด. การบันทึกบัญชี และ
งานพัสดุที่ยังพบวามีขอผิด 
พลาดคลาดเคลื่อน ผลกระทบ 
อาจทํารายงานการเงินประจํา 
ป เกิดความคลาดเคลื่อนได 
และอาจ จะทําใหการเบิกจาย
เปนไปอยางไมถูกตอง 
ครบถวนตามระเบียบ  
สาเหตุ 
เกิดจากความไมชํานาญใน
การจัดรายทางการเงิน และ
ขั้นตอนในการจัดซื้อจัดจาง 
เนื่องจากบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
มีความรูไมตรงกับสายงาน 
 

- สงผูรับผิดชอบงานใน 
ดานตางๆ เขารับการ
อบรม เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพและนําความรู 
มาปรับใชในการทํา  
งานรวมท้ังเพ่ิมจํานวน
บุคลากรมาปฏิบัติงาน
ใหเพียงพอกับ 
ภาระงาน 

- งานการศึกษา 
สํานักปลัด 



 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

2.   กิจกรรมงานนโยบายและแผน   
   
 วัตถุประสงค  
       เพ่ือใหการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินมี
จํานวนแผนงาน/โครงการ กิจกรรม 
สอดคลองกับงบประมาณ ของ อบต. 
 

 

-  การเพ่ิมเติมหรือ
เปลี่ยนแปลงแผน 
พัฒนาทองถ่ิน  
ทําใหการจัดทํา
งบประมาณเพ่ิม
มากขึ้น ไมสอด 
คลอง กับ
งบประมาณที่มี    

-   การจัดลําดับ
ความสําคัญของ
โครงการ   
 
 
 

- การติดตาม และ
ประเมินผล
แผนพัฒนาทองถ่ิน  

 - ประชาชนไมไดให
ความสําคัญในการ
เขารวมประชุม 

-  การทบทวนการจัดทํา
แผนพัฒนาทองถ่ิน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- งานนโยบาย
และแผนฯ 
 สํานักปลัด 

 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

3.   กิจกรรมติดตามและประเมินผลแผน   
   
 วัตถุประสงค  
       เพ่ือรายงานกํากับและติดตามผลการ
ทํางานของผูบริหารทองถ่ินได 
 

 

-  การเกิดโรค
ระบาดการติดเชื้อ
ไวรสัโคโรนา  ไม
สามารถดําเนินการ  
จัดกิจกรรมอบรม 
ตาง ๆ ไดเทาท่ีควร 

-    การดําเนิน
โครงการสวนใหญ
จัดซื้ออุปกรณ  
เพ่ือลดการเกิด 
โรคระบาด   
 
 
 

- การดําเนิน
โครงการแตละ
โครงการไมบรรลุ
วัตถุประสงค 
เทาที่ควร  

 -  โครงการสวนใหญ
มีการจัดอบรมทํา
ใหผลสําเร็จในการ 
จัดรายงานผลการ
ติดตามไดรอยละ 
นอยกวา 70 

-   ดําเนินโครงการตาง ๆ  
ไมเนนการจัดอบรม เพื่อลด
ความเสี่ยงในการระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- งานนโยบาย
และแผนฯ 
 สํานักปลัด 

 



 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญ
ของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคมุภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

4 . กิจกรรมงานการเจาหนาท่ี  

วัตถุประสงค   

         1.  เพื่อพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพ

บุคลากรในหนวยงานใหมีศักยภาพใน

การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ   

 
 

  
- ระเบียบกฎหมาย 
หลักเกณฑในการปฏิบัติ 
งานมีการเปลี่ยนแปลง
บอยทําใหไมชัดเจนใน
การปฏบิัติงาน ซึ่งผู
ปฏบิัติ งานตองมีความรู 
ความสามารถ ที่จัดเจน 
และสามารถในการ
ปฏบิัติงานไดอยาง
ถูกตอง มีประสิทธิภาพ 

  
- สงบุคลากรตรงกับ 
ตําแหนง/มาตรฐาน
ตําแหนงเขารับการ
ฝกอบรมเก่ียวกับ
ระเบียบ/กฎหมาย 
หลักเกณฑแนวปฏบิัติ
อยางสม่ําเสมอ และนํา
ความรูมาถายทอด ให
ผูใตบังคบับัญชา/
พนักงานจาง ทราบ 

  
- มีการรายงานผล
การฝกอบรมให
ผูบังคับบัญชา
ตามลําดับ เปนลาย
ลักษณอักษร และ
ถายทอดให
ผูใตบังคับบัญชา
โดยการแจงเวียน
เพ่ือเปนการพัฒนา
องคความรูให
พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง ทราบ 
 
 
 
 

  
- มีระเบียบกฎหมาย 
หลักเกณฑ และแนว
ปฏบิัติ มีการเปลี่ยน 
แปลงบอยทําใหเกิด
ความไมชัดเจนใน
การปฏิบัติงาน 
ผูปฏิบัติงานจําเปน 
ตองศึกษา ฝกอบรม
เพ่ือใหไดความรู 
ความเขาใจในการ
ปฏบิัติงานที่ถูกตอง 

 
- สงบุคลากรตรงกับ 
ตําแหนง ตามมาตรฐาน
ตําแหนงเขารับการ
ฝกอบรม เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน และนํามา
ถายทอดใหพนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง ทราบ 
 
 

 
- งานการ
เจาหนาท่ี   
สํานักปลัด 

 



 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคมุภายใน 
ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

      2.  เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลเปนไป

อยางมีประสิทธภิาพ มีการมอบหมายงาน

ตามระเบียบ และอํานาจหนาท่ีความ

รับผิดชอบ 

 

 

  
 

  
- ผูปฏิบัติงานที่ไมมี
หนาที่ ออกคําสั่ง ให
พนักงานของสวน
ราชการอื่นมา
ปฏบิัติงานในสวน
ของตน       
 

 
 -  แจงเวียนคําสั่ง และ
ระเบียบใหถือปฏิบัติ  
-  จัดใหมีฐานขอมูล
ดานบุคลากรและ
มาตรฐานกําหนด
ตําแหนงมาใชในการ
พิจารณามอบหมาย
งาน 

 
- ไดรบัทราบคําสั่ง
และระเบียบการ
ปฏบิัติแลว 

 
- ผูปฏิบัติไม
ปฏบิัติตามคําสั่ง
และไปปฏิบัติงาน
ไมตรงสวน
ราชการ 

 
- แจงใหถือปฏบิัติตามคําสั่ง
และระเบียบโดยเครงครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- งานการ
เจาหนาท่ี   
สํานักปลัด 

 
 
 



 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคมุภายใน 
ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

5. กิจกรรม งานเศรษฐกิจชุมชน 
 
วัตถุประสงคของ  
      เพ่ือดําเนินการเรงรัดติดตามเงินทุน
ตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน จากลูกหนี้
เพ่ือชดใชใหกับ อบต. 
 

 
 
 
 

 
1. ลูกหนี้ไมสามารถ
ชําระหนี้ไดตาม
จํานวนเงนิและ
ระยะเวลาท่ีกําหนด 
ซึ่งอาจเปนผลมาจาก
ราคาผลผลิตทาง
การเกษตรตกต่ํา 
และการแพรระบาด
ของโรคโควิดฯ และ
สภาพภูมิอากาศ 
พายุฝน เกิดอุทกภัย
ในพ้ืนที่ 
2. กลุมไมมีการ
ติดตามเรงรัดใหกับ
สมาชิกในกลุมชําระ
หนี้ตามกําหนด 

 

 
๑. มีสัญญายืมเงนิ
ระหวางองคการบริหาร
สวนตําบลเขาขาว กับ
กลุมตาง ๆ 
๒. มีดอกเบ้ียปรับตาม
ระยะเวลาที่เกิน
กําหนดสงใชเงินยืม 
๓. มีหนังสือแจงให
ทราบ กอนครบ
กําหนดการชําระเงิน 
4. มีการเรงรดัลูกหน้ี
ใหชําระหนี้เปนระยะ
อยางตอเน่ือง 
 
 

 
๑. มีการปฏิบัติตาม 
มาตรการควบคุมที่
กําหนด 
๒. มีแบบสอบทาน 
การสงใชเงินยืม 
 

 
๑. มีลูกหนี้คาง
ชําระเงนิ 
การสงใชเงินของ
ชุมชนไมตรงตาม
ระยะเวลาที่
กําหนด  
2. ลูกหนี้ขาด
ความรับผิดชอบ
ในการชําระหนี้ไม
ตรงตาม
ระยะเวลาที่
กําหนด 

 

 
๑. สงเสริมการฝกอบรมอาชีพ
ใหประชาชนสามารถนําเงินที่
กูยืมไปใชสรางรายไดเพ่ิม 
๒. ประชุมชี้แจง และใชแบบ
สอบทานตรวจสอบการนําเงิน
ไปใชใหเกิดประโยชนและตรง
ตามวัตถุประสงค 
3. ออกติดตามทวงเงินลูกหนี้
ท่ีคางชําระอยางตอเนื่อง 
4. เรงรัดใหกลุมอาชีพชําระ
หนี้คืนโดยเร็ว หากไมชําระหนี้
หรือชําระไมครบถวนให
ดําเนินการตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการและกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวของตอไป 

 
-งานสังคม
สงเคราะห 
- งานการเงนิ  
กองคลัง 

 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญ
ของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

6.  กิจกรรมการปองกันและแกไข
ปญหายาเสพติด 

วัตถุประสงค 

   เพ่ือปองกันการแพรระบาดของ 

ยาเสพติด 
 

1. การแพรระบาด
ของยาเสพติด   
2. ผูนําชุมชนและ
ประชาชนไมให
ความรวมมือในการ
แจงเบาะแส
เก่ียวกับยาเสพติด   

1.จัดโครงการอบรมให
ความรูเก่ียวกับภัยของ
ยาเสพติด และรณรงค
ปองกันภัยยาเสพติดใน
พื้นที่ 
2.ใหผูนําชุมชนมีสวน
รวมสอดสองดูแลเจง
เบาะแสผูเสพ ผูขาย  
ยาเสพติด และชวยเหลือ
ผูติดยา และผูท่ี
เก่ียวของ โดยการนําไป
บําบัด และชวยดูแล
ความปลอดภัย 
 

๑. การควบคุมท่ีมีอยู
เพียงพอ สามารถลด
ความเสี่ยงไดระดับ
หนึ่ง เน่ืองจากได
ดําเนินการ จัด
กิจกรรมตางๆ 
เก่ียวกับการรณรงค
การปองกันยาเสพติด 
และการใชเวลาวางให
เปนประโยชน 

 ๑. มีการแพรระบาด
ของยาเสพติดในกลุม
วัยรุน 
๒. ประชาชน และ
ผูนําชุมชนไมใหความ
รวมมือในการแจง
เบาะแสผูคา ผูเสพ 
ยาเสพติด 
3. โอกาสในการ
ปองกันและแกไข
ปญหา ยาเสพติด
เปนไปดวยความ
ยากลําบาก 

 ๑. จัดใหมีการอบรมและ
รณรงคปองกันปญหายา
เสพติด โทษของยาเสพติด
ในกลุมเสี่ยงอยางตอเนื่อง 
 ๒. สงเสริมกิจกรรมท่ีใช 
เวลาวางใหเปนประโยชน
แกประชาชนทุกเพศทุกวัย 
เชน กิจกรรมจิตอาสา , 
กีฬาตานยาเสพติด   
เปนตน 
3. สรางการมีสวนรวมของ
ชุมชนในการสราง
ภมูิคุมกัน การเฝาระวัง
การคนหา การรักษา และ
การดูแลชวยเหลือผูที่
เก่ียวของกับยาเสพติด  

- งานสังคม
สงเคราะห 
สํานักปลัด 

 
 
 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

7. กิจกรรมดานการบริหารจัดการขยะ 

วัตถุประสงค 

1.  เพื่อการจัดการขยะมูลฝอยที่ถูกหลัก

สุขาภิบาล  

2.  เพื่อการคัดแยกขยะที่ตนทาง 

3.  เพื่อลดปริมาณขยะ และสามารถนํา

กลับไปใชประโยชนได 

   
 

 
1.  ไมมีการคัดแยก
ขยะท่ีตนทางทําให
ปริมาณขยะมาก  
สิ้นเปลืองงบประมาณ 
ในการจัดการขยะ 
มูลฝอย  
 2. ไมมีตําแหนง
นักวชิาการสาธารณสุข 
 

  
๑. การใหความรูแก
เยาวชน และ
ประชาชน ในการคัด
แยกขยะที่ตนทาง
และการจัดการขยะ
มูลฝอย 
2. รณรงค
ประชาสัมพันธการ
คัดแยกขยะกอนทิ้ง   
 
  
 

 
1. มีการวาง
แผนการจัดการ
อบรมใหความรูใน
การบริหารจัดการ
ขยะมูลฝอยทุกป  
2. การควบคุมที่มี
อยูยังไมสามารถลด
ความเสี่ยงได ตองมี
การดําเนินการ
อยางตอเนื่อง และ
จริงจัง  
 
 
 
 
 
  

  
1. ปริมาณขยะ 
ท่ีเพ่ิมมากขึ้น 
ซึ่งสงผลตองบ 
ประมาณในการ
จัดการขยะ 
มูลฝอย 
2. ไมมีเจาหนาที่
รับผิดชอบ
โดยตรง 

 
1. ประสานความ
รวมมือกับผูนํา
ชุมชน  ประชาชน
ใหความ สําคัญ 
ของการคัดแยก
ขยะกอนท้ิง โดยใช
หลัก3 Rs 
2. ศึกษาแนวทาง/
วธิีการบริหาร
จัดการขยะ และทํา
อยางตอเนื่อง  
3. กําหนดกรอบ
เพ่ือรองรบั 
นักวชิาการ
สาธารณสุข 

 
- งานบริหารทั่วไป 

สํานักปลัด 

 
 



 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ 

ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/
วตัถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

8. กิจกรรมงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภยั  

วัตถุประสงค 
 -  เพ่ือปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภยั  การจัดทําแผนปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยที่สามารถปฏิบัติ
ได อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอยางทันทวงที 
 

-  ไมมีตําแหนง
เจาหนาท่ีปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  

- จัดทําแผนปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยที่
สามารถปฏิบัติได 
-  ตรวจสอบ ควบคุม 
ดูแลในการจัดเตรียม
และอํานวยความสะดวก
ในการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย
ตางๆ 
 

-  มีการปฏิบัติงาน
ตามแผนปองกัน
และบรรเทาสา
ธารณภยั  ที่กําหนด  
- สามารถชวยเหลือ
ประชาชนไดอยาง
ทันทวงที เมื่อมีเหต ุ
สาธารณภยั ตาง ๆ  

- ขาดเจาหนาท่ี
ปองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย  
-  เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบยังไมมี
การฝกอบรม
อยางจริงจัง และ
ขาดทักษะในการ
ชวยเหลือ
ผูประสบภยั  
 

-  กําหนดกรอบเพ่ือรองรบั
เจาหนาที่ปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
- สงเจาหนาที่ที่เก่ียวของเขา 
รับการฝกอบรมและซอมแผน
เตรียมความพรอมในการ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
 
 
 
 
 

- งานบริหาร
ท่ัวไป 
สํานักปลัด 

 
                    
               ลายมือชื่อ............ภัทธณี ยังชวย.........................  
                                        (นางภัทธณี  ยังชวย) 
                  ตําแหนง หัวหนาสํานักปลัด  
                                    วันที่...16. ...เดือน..พฤศจิกายน....พ.ศ. ...2565. ...... 


