
แบบ   ปค. 4 
 

   สํานักปลัด  
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด ณ  วันท่ี  ๓๐  เดือน กันยายน พ.ศ.  2565 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 
  1.1 หนวยงานแสดงใหเห็นถึงการยึดมั่น ของความ
ซื่อตรง และจริยธรรม  
 
  1.2  ผูกํากับดูแของหนวยงาน แสดงใหเห็นถึงความ
เปนอิสระจากฝายบริหาร และมีหนาที่กํากับดูแลใหมี
การพัฒนา หรอืปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน  
 
 
 
  1.3  หัวหนาหนวยงานจัดใหมีโครงสรางองคกร  
สายการบังคับบัญชา อํานาจหนาที่ และความ
รับผิดชอบที่เหมาะสม ในการบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงาน ภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับดูแล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  1.4  หนวยงานแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันในการ
สรางแรงจูงใจ พัฒนาและรกัษาบุคลากรท่ีมีความรู 
ความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
หนวยงาน 
  1.5  หนวยงานกําหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความ
รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน  
 
 
  
 

 
    1.1 บุคลากรของสํานักงานปลัด ยึดมั่นในความ
ซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม 
 
    1.2 หัวหนาสํานักปลัด มีทัศนคติทีดี และสนับสนุน
การปฏิบัติหนาท่ีภายในสํานักงาน มีความมุงมั่นที่จะใช
การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน มีการติดตามการ
ปฏิบัติที่มอบหมายอยางจริงจัง และมีการบคุมดูแลอยาง
ใกลชิด เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงค 
และเปาหมาย ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
   1.3  มีการจัดโครงสราง  สายการบังคับบัญชา อํานาจ
หนาที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบดวย  
8 งาน ไดแก 
๑) งานการเจาหนาที่   
๒) งานบริหารทั่วไป 
๓) งานนโยบายและแผน  
๔) งานสังคมสงเคราะห  
๕) งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
6) งานบริหารงานสาธารณสุข     
7) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
8) งานกฎหมาย    
 โดยมี หัวหนาสํานักปลัด เปนผูบังคับบัญชา 
 
   1.4  มีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรู พัฒนา
ทักษะ ความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
 
   1.5.1  มีการจัดทําคําสั่งมอบหมายงานใหกับบุคลากร
อยางเหมาะสม และชัดเจน พรอมทั้งแจงใหบุคลากร
รับทราบและถือปฏิบัติ 
   1.5.2  มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง และเปดโอกาสใหไดรับการอบรมอยางสม่ําเสมอ 
   1.5.3  มีการควบคุม กํากับดูแลการปฏิบัติงานใน
หนวยงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่
กําหนดอยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ 
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องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

  
2. การประเมินความเสี่ยง  
  2.1. หนวยงานระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรไวอยาง
ชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมนิความเสี่ยง 
ที่เก่ียวของกับวัตถุประสงค 
 
 
 
 
 
  2.2  หนวยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุม ทั้งหนวยงาน
ภาครัฐ และวิเคราะหความเสี่ยง เพื่อกําหนดวิธีจัดการความ
เสี่ยงนั้น  
 
 
 
 
 
 
  2.3 หนวยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงค 
 
 
2.4 หนวยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน  
 

  
 
   2.1.1  มีการกําหนดวัตถุประสงคทุกกิจกรรม ที่
ดําเนินการและเปาหมายทิศทางการดําเนินงานอยาง
ชัดเจน สอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน มีการ
สื่อสารใหบุคลากรทราบ และเขาใจตรงกัน  
   2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เก่ียวของมีสวนรวมในการ
กําหนดวัตถุประสงค ระดับกิจกรรม และใหการ
ยอมรับโดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของ
หนวยงาน และวัดผลได  
 
2.2  หัวหนาสํานักปลัดและผูที่เก่ียวของทุกระดับ
ของหนวยงาน มีสวนรวมในการระบุและประเมิน
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นทั้งจากปจจัยภายใน และ
ปจจัยภายนอก โดยกําหนดเกณฑในการพิจารณา 
และจัดลําดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง 
และความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  
จากการวิเคราะหความเสี่ยงดังกลาว สํานักปลัดมี
จุดออน/ความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายใน   
เน่ืองจาก มีบุคลากรไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 
2.3  มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญ
หรอืผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิด 
หรอืโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
 
 
2.4  มีการกําหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงน้ันใหมี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานใหนอยที่สุด เพ่ือกําหนด
วิธีการควบคุม เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง ไดแจง
เวียน ใหบุคลากรทราบ และนําไปปฏิบัติ 
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องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

 3.  กิจกรรมการควบคุม 
    3.1  การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค ใหอยูในระดับที่
ยอมรับได   
 
 
 
     3.2  การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ดานเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค  
 
 
     3.3  การจัดใหมีกิจกรรมควบคุมภายใน โดยกําหนดไว
ในนโยบาย ประกอบดวยผลสําเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
 
 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
   4.1 การจัดทําหรือการจัดหา และการใชสารสนเทศที่
เก่ียวของและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่กําหนด 
   4.2  การสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการควบคมุภายใน 
ซึ่งมีความจําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่กําหนด 
 
   4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกําหนด 
 

     
    3.1  บุคลากรของสํานักปลัดมีสวนรวมในการ
กํ าห น ด กิ จ ก ร รม ก า รค วบ คุ ม ภ า ย ใน ต าม
วัตถุประสงคและประชุมปรึกษาหารือ ใหเขาใจใน
การลดความเสี่ยง ตามวัตถุประสงคของการ
ควบคุมใหอยูในระดับที่ยอมรับได  
 
   3.2 มีการประชาสัมพันธตามสื่อตาง ๆ เชน 
ทาง  www. Khaokoa.go.th   หอกระจายขาว 
แผนพับ เปนตน 
 
   3.3.1 มีการกําหนดหนาที่ และความรบัผิดชอบ
ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน และมีการแจง
เวียนการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบใหทราบ
โดยทั่วกัน  
   3.3.2  อบต.จัดทําหนังสือแจงผูมีสวนรวมหรือ
ผูที่เก่ียวของทราบ  
   3.3.3  อบต.จัดทําสื่อประชาสัมพันธในรปูแบบ
ตาง ๆ เชน  www. Khaokoa.go.th   แผนพับ 
หอกระจายขาว เปนตน   
 
 
    4.1  มีการใชระบบสารสนเทศในการ
ติดตอสื่อสารทั้งหนวยงานภายในและภายนอก 
อยางเพียงพอเหมาะสมเชื่อถือได และทันตอ
เหตุการณ 
    4.2  รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือ 
สั่งการที่เก่ียวของและนําขอมูลลงเว็บไซต www. 
Khaokoa.go.th เพ่ือใชเปนแหลงขอมูลในการ
คนควา  
    4.3.1  จัดใหมีการบริการตาง ๆ เชน 
ใหบริการปรึกษาแนะนํา และการใชระบบ
สารสนเทศในการติดตอสื่อสารอยางเหมาะสม 
เขาถึง และทันตอเหตุการณ 
    4.3.2  จัดทําหนังสือแจงผูมีสวนรวม หรือผูที่
เก่ียวของทราบ 
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ผลการประเมินโดยรวม  
 

  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีโครงสรางเปนไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ครบ ๕ องคประกอบ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เปนไปตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ. 2561  
แตอยางไรก็ตามมีบางภารกิจที่จะตองปรับปรงุกระบวนการควบคุม เพื่อใหมีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน  ดังนั้นสํานักงานปลัดจะไดนําความเสี่ยงท่ีมีอยูไปดําเนินการปรับปรุงแกไขตอไป  
 
 
             ลายมือชื่อ.............ภัทธณี ยังชวย..................... 
                      (นางภัทธณี  ยังชวย) 
           ตําแหนง หัวหนาสํานักปลัด 
            วันท่ี..16...เดือน..พฤศจิกายน....พ.ศ. ....2565...... 
 
 
 
 
        
 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

 5.  กิจกรรมการติดตามและประเมินผล 
    5.1   การระบุ การพัฒนา และการดําเนินการ
ประเมินผล ระหวางการปฏิบัติงาน และหรอืการ
ประเมินผลเปนรายครั้งตามที่กําหนด เพื่อใหเกิดความ
มั่นใจวาไดมีการปฏิบัติสามองคประกอบของการควบคุม
ภายใน 
 
   5.2  การประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองหรือ
จุดออนของการควบคมุภายในอยางทันเวลาตอฝาย
บริหาร และผูกํากับดูแล เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถสั่ง
การไดอยางเหมาะสม   
 

 
  5.1  มีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ และรายงานให
ผูบริหารทราบเปนลายลักษณอักษร กรณผีลการ
ดําเนินงานไมเปนไปตามแผน มีการดําเนินการ
แกไขทันกาล  
 
  5.2.1   มีการติดตามประเมินผลการ
ดําเนินการตามกิจกรรม ท่ีมีความเสี่ยงทุกงวด 
3 เดือน เพื่อใหมีความมั่นใจวาระบบการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม หรือตอง
ดําเนินการปรับปรุงแกไข 
   5.2.2 มีการสรุปรายงานผลการดําเนินงาน 
เสนอผูบริหารทราบเปนประจําทุกกิจกรรม 
                                                                                                                                                       


