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  การจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีวัตถุประสงคเพื่อให
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  นําไปใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากําลังคน พัฒนากําลังคน ใน
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ใหสามารถดําเนินการตามภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ได
สําเรจ็ตามวัตถุประสงคและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

  การจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  ทําใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  สามารถคาดคะเนได
วาในอนาคต  ในชวงระยะเวลา  3  ป ขางหนา  จะมีการใชอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล  และลูกจางตําแหนงใด  
จํานวนเทาใด  จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  อีกทั้งเปนการ
กําหนดทิศทางและเปาหมายในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และลูกจาง  มีแผนอัตรากําลัง  3  ป  ใชเปน
เคร่ืองมือในการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกินกวารอยละ 40 ของงบประมาณรายจาย
ประจําปไดอีกดวย 
 

ดวยแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2561 - 2563 ขององคการบริหารสวนตําบล 
เขาขาว จะครบกําหนดใชบังคับใชวันที่ 30 กันยายน 2563 เพ่ือเปนการเตรียมความพรอม สําหรับการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  ใหแลวเสร็จกอนแผนอัตรากําลัง 3 ป ฉบับเดิม
จะครบกําหนด และสามารถจัดทําแผนอัตรากําลัง  3 ป   โดยใหมีผลบังคับใชทันต้ังแตวันที่ 1  ตุลาคม 2563 
จึงดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ข้ึน    
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 1. หลักการและเหตุผล 
 
 

     องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีหลักการและเหตุผลที่จะตองจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป ดังน้ี 

      1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ก.อบต.) เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตรา
ตําแหนง และมาตรฐานของตําแหนง กําหนดใหคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)กําหนดตําแหนง
พนักงานสวนตําบล  วาจะมีตําแหนงใด  ระดับใด  อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด   ใหคํานึงถึงภารกิจหนาที่
ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณ  ตลอดจนทั้งภาระคาใชจาย
ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   ที่จะตองจายในดานบุคคลโดย   ใหองคการบริหารสวนตําบล 
เขาขาว   จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล   เพื่อใชในการกําหนดตาํแหนง  โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ทั้งนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด     
       1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศกําหนดการตําแหนง
พนักงานสวนตําบล  โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล  จัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหาร
สวนตําบล เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตาํแหนงของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  
โดยเสนอให คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ  โดย
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะหอํานาจหนาที่  
และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล   วิเคราะหความตองการกําลังคน  วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน 
จัดทํากรอบอัตรากําลัง  และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล   ตามแผน
อัตรากําลัง  3  ป   

1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง   
3  ป  สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566   
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 2. วัตถุประสงค 
 

 2.1  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มโีครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม
ซ้ําซอน 

 2.2  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีการกําหนดประเภทตําแหนง สายงาน การจัด
อัตรากําลัง โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537  และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 6 พ.ศ. 
2552  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542 

 2.3  เพื่อใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล  พนักงานครู ลูกจางประจํา พนักงานจาง 
วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้น หรือไม 

 2.4  เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง  การพัฒนาบุคลากรของ องคการ
บรหิารสวนตําบลเขาขาว  ใหเหมาะสม 

 2.5  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุและแตงตั้ง  
ขาราชการ ลูกจางระจํา พนักงานจาง องคการบริหารสวนเขาขาว เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวน
เขาขาว  เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตามอํานาจหนาที่   ความรับผิดชอบอยางมี
ประสิทธิภาพ มีความคุมคา  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน   
การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ  แกไขปญหาและตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปน
อยางด ี
  2.6  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล
ใหเปนไปตามทีก่ฎหมายกําหนด 
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 3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากาํลัง 3 ป 
 

         คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ซึ่งมีนายกองคการ
บริหารสวนตําบลเขาขาว  เปนประธาน  เห็นสมควรใหจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  โดยใหมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเร่ืองตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

        3.1  วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารตําบลเขาขาว  ตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. 2537 และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับปจจุบัน  และ
ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.2542  
ตลอดจนกฎหมายอื่น ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนา
อําเภอ  แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบล
เขาขาว  เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไวจําเปนตอง
จัดสรรอัตรากําลัง  ตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ  โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณา
วางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม  อยางไร  หากงานที่ทําอยูในปจจุบันไม
ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรบัเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหาก
งานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว  อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป  
ทั้งนี้  เพื่อใหเกิดการเตรียมพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 

        3.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตาม
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ  ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดตรัง  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

        3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply  pressure  เปนการนําประเด็น 
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ  จํานวนตําแหนง  และระดับตําแหนง  ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่  
ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ  
โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง 

 3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสมในพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนด  ระดับชั้นงานใน 
แตละประเภทเพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

   3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและพนักงานจาง)  โดยหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคกร  ดังนั้น  ในการกําหนดอัตรากําลัง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมี
ความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา  
35  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 

3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน     เปนการนาํขอมูลเวลาที่ใชใน 
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต  เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง  โดย
สมมุติฐานท่ีวา  งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคัน
มากกวา  อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ  เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐานงาน
เทคนิคดานชาง  หรืองานบริการบางประเภทสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได  ดังนั้น  การคํานวณเวลาที่ใชใน
กรณีของภาคสวนราชการสวนทองถ่ินจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information)  มากกวาจะ
เปนขอมูลที่ใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้น 
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กอนจะคํานวณเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
วามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม   เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูใน
ปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหนวยงานอื่น  ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการ
พิจารณาดวย 

3.5 การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนํา
ผลลัพธที่พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ตอง
ใชสําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดเปาหมายโดยสมมติฐานที่วาหากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการ
กําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหมเพ่ือใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของ
สวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 

3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความเห็นแบบ 360  องศา  เปนการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผูมีสวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน 3 
ประเดน็ดังนี้ 

      3.6.1  เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและ
การแบงงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมากเชนหากกําหนดโครงสรางท่ีมาก
เกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้นตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในสวนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 

     3.6.2  เร่ืองการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจํานวนมาก  ดังนั้นอาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของขาราชการ  ทั้งนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมขึ้น
ทดแทนตําแหนงที่จะเกษียณอายุไปเปนตน 

       3.6.3  ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวน
ราชการและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการสวนราชการน้ันๆ  ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมอง
ตางๆ  อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

     3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบการกรอบอัตรากําลังขององคกรอ่ืนๆ  กระบวนการน้ีเปน
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน  การเปรียบเทียบจํานวน
กรอบอัตรากําลังของงานการเจาหนาที่ใน อบต. ก. และงานการเจาหนาที่ในอบต. ข. ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบ
คลายกัน  โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 

    3.8  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   มีแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหพนักงานในองคกร
ทุกคน ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในสายงานอยางนอยปละ  1  ครั้ง 

 
      การวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพิ่ม เกลี่ยหรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเปนสําคัญ  แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบ
อัตรากําลังเปนระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ี
เหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง  ตัวอยางเชน  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลว 
พบวาการกําหนดกรอบตําแหนงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภท 
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วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ  ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางานก็
พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากวางานในเชิงปฏิบัติงาน  และสวนราชการอื่น 
ก็กําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ  โดยไมไดเพ่ิมจํานวนตําแหนงของ
สวนราชการเลย  โดยสรุปอาจกลาวไดวา  กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Man Power 
Planning Framework)  น้ีจะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการ 
จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวน
ราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําใหสวนราชการ  สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใช
ประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ  เชน 
 

- การใชขอมูลที่หลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตอง
มีการเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน       

-  การจัดทํากระบวนการจริง(Work process)จะทําใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถนําไปใช
วัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตองรวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผลการจัดทํา
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี่ไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ(Process Re-emgineer)  อันจะ
นําไปสูการใชอัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 -  การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปน
ประโยชนในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน  เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/
ลดลง  
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สภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐาน 

ประวัติความเปนมา 

ในสมัยกอนตําบลเขาขาว เคยเปนที่ตั้งของอําเภอเขาขาว สาเหตุท่ีเรียกวาเขาขาว เนื่องจากมีภูเขาหินปูน
ขนาดยอมตั้งอยูในพ้ืนที่ เม่ือมีหมอกลงจัดก็มองเห็นภูเขาเปนสีขาวชาวบานเรียกสถานที่ตั้งอําเภอนี้วา “เขาขาว” 
ตอมาเมื่ออําเภอไดยายมาตั้งอยูที่ปจจุบันอําเภอเขาขาว ก็ลดฐานะเปนตําบลเขาขาว 

กระทรวงมหาดไทยไดประกาศต้ังในราชกิจจานุเบกษา แตงตั้ง องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว โดย
ไดรบัการจัดตั้งข้ึนเมื่อ วันที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2539 

 

ตราสัญลักษณประจําองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  อบต.เขาขาว ประกอบดวย  
ภูเขา หมายถึง ภูเขาขนาดยอมที่ตั้งอยูในเขตพื้นที่ ซึ่งบนยอดมีหนาผาเปนสีขาว พื้นที่นา  หมายถึง ความอุดม
สมบูรณของธรรมชาติตางๆ รวมทั้งอาหารที่จําเปนในการดํารงชีวิตความเปนอยูของชุมชนดวยความพอเพียง 

สรุปไดวา พื้นที่องคการบริหารสวนตําบลเขาขาวประกอบไปดวย ภูเขาขนาดยอม มีความอุดมสมบูรณ
ของธรรมชาติตางๆ รวมท้ังอาหารที่จําเปนในการดํารงชีวิตและมีพ้ืนที่นาลอมรอบ 

 
บานหนองยูง เมื่อกอนมีหนองน้ําอยูกลางทุงนาและมีนกยูงจํานวนมาก  เม่ือมีการแยกหมูบาน จึง

เรียกชื่อบานวา บานหนองยูง หมูที่ 1 ตั้งอยูหางจากท่ีวาการอําเภอหวยยอด ประมาณ 5 กิโลเมตร  เปนที่ราบลุม 
ราษฎรสวนใหญประกอบอาชีพทําสวนยางพารา มีพ้ืนท่ี 1,255 ไร  มีอาณาเขตติดตอ ทิศเหนือ  ติดตอกับ หมูที่ 
6 ตําบลเขาขาว ทิศใต  ติดตอกับ หมูที่ 7 ตําบลเขาขาว ทิศตะวันตก  ติดตอกับ หมูที่ 3 ตําบลหวยยอด ทิศ
ตะวันออก ติดตอกับ หมูที่ 6 ตําบลเขากอบ 

 
บานโคกแค เปนหมูบานหมูที่ 2 ของตําบลเขาขาว เดิมเปนพื้นที่วางเปลาประมาณ 10 กวาไร และมี

ที่ดินเปนโคก อยู 1 โคก และมีตนแคหลายตน ซึ่งไมมีน้ําทวมที่โคกนี้ เมื่อมีการแยกหมูบาน  จึงไดต้ังชื่อวา บาน
โคกแค หมูที่ 2 ตั้งหางจากวาที่อําเภอหวยยอด 2 กิโลเมตร เปนที่ราบ ราษฎรสวนใหญประกอบอาชีพทําสวน
ยางพารา และเย็บจาก  มีพ้ืนที่ทั้งหมด 1,600 ไร มีอาณาเขต  ทิศเหนือ  ติดตอกับ หมูท่ี 3 ตําบลเขาขาว ทิศใต 
ติดตอกับ เทศบาลตําบลหวยยอด ทิศตะวันตก ติดตอกับ หมูที่ 2 ตําบลเขาปูน ทิศตะวันออก ติดตอกับ หมูท่ี 6 
ตําบลเขาขาว 

บานหนองปราง อยูในทองที่หมูที่ 3 ของตําบลเขาขาว เดิมมีหนองน้ําใหญอยูหนองนํ้าหนึ่ง มีตนมะปราง 
คือตนลูกปราง ในภาษาชาวบาน มีชาวบาน ตั้งบานเรือนเปนที่อยูอาศัยในบริเวณหนองน้ําที่มีตนมะปราง เม่ือมี
การแยกหมูบาน จึงใชเรียกหมูบานวา บานหนองปราง   ในสมัยกอน มีนายจําลอง บริพันธ เปนกํานันตําบลเขา
ขาว มีพ้ืนที่ 1,019 ไร  มีระยะหางจากอําเภอหวยยอด ประมาณ 5 กิโลเมตร  โดยมีอาณาเขตติดตอ  ทิศเหนือ 
ติดตอกับ หมูที่  2 ตําบลเขาปูน  ทิศใต ติดตอกับ หมูท่ี 4 ตําบลเขาขาว ทิศตะวันตก ติดตอกับ หมูที่ 3  ตําบล
เขาปูน  ทิศตะวันออก  ติดตอกับ หมูที่ 2 ตําบลเขาขาว   ลักษณะบานหนองปรางเปนพ้ืนที่ราบ จึงเหมาะแกการ
เพาะปลูกและเลี้ยง(๘)สัตว โดยมีความอุดมสมบูรณ และชุมชื้น ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพยางพารา 
สภาพแวดลอมมีภูเขา มีหวย มีสระน้ํา มีถังเก็บน้ํา มีถนนรอบหมูบาน ทําใหหมูบานนี้มีความนาอยู 
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บานคลองนุย  ต้ังอยูในพ้ืนที่  หมูที่ 4 ตําบลเขาขาว  หางจากที่วาการอําเภอหวยยอด ประมาณ  5 
กิโลเมตร  

บานหวยหลุด อยูทองที่หมูที่  5 ตําบลเขาขาว เดิมหมูที่ 5 ตําบลเขาขาว  แยกมาจาก  หมูที่ 1 ตําบล
เขาขาว สาเหตุที่เรียกวา บานหวยหลุด เนื่องจากถนนหนทางสัญจรไปมาไมสะดวก ถนนมีโคลนตมชาวบาน
เรียกวาหลุด ไมมีถนนเชื่อมติดตอกัน ไดมีสายหวยขาดบางตอน ชาวบานจึงเรียกชาวงท่ีขาดบางตอนวาหลุด ดังนั้น
เมื่อมีการแยกหมูบาน ออกมาแลว จึงตั้งชื่อหมูบานวา “บานหวยหลุด” มีอาณาเขต ทิศเหนือ ติดตอกับ หมูท่ี 7 
ตําบลเขาขาว ทิศใต ติดตอกับ หมูท่ี 4 ตําบลเขาขาว ทิศตะวันตก ติดตอกับ หมูที่ 2 ตําบลเขาขาว ทิศตะวันออก 
ติดตอกับ หมูที่ 3 ตําบลเขาขาว 

บานหวางคลอง อยูในพื้นที่หมูที่ 6 ตําบลเขาขาว  เดิมหมูบานดังกลาวมีคลองยวนกับคลองนุย ชาวบาน
ไดตั้งบานเรือนอยูระหวางคลองยวนกับคลองนุย เม่ือมีการแยกหมูบาน จึงเรียกวา บานหวางคลอง  มีอาณาเขต 
ทิศเหนือติดตอกับ ต.หนองชางแลน หมูที่ 8 ทิศใตยังมีอีกหมูบานเรียกบานกลาง ซึ่งมีประวัติความเปนมาในอดีต 
เจานายสมัยกอนนํานักโทษมาอยูทํานาเรียกชื่อวาบานตารางเรียกเพ้ียนเปนบานกลาง มีอนาเขตติดตอกับ หมูท่ี 1 
ตําบลเขาขาว ทิศตะวันตก  ติดตอกับ  หมูที่ 3 ตําบลเขากอบ  ทิศตะวันออก ติดตอกับ  หมูที่ 2 ตําบลเขาขาว  

บานควนทัง อยูในเขตหมูที่ 7 ตําบลเขาขาว  เดิมบานควนทัง  ไดแยกมาจากหมูที่ 1  บานหนองยูง ต.
เขาขาว เหตุผลที่ไดชื่อวาบาน ควนทัง เพราะมีตนไมทังมาก  เม่ือแยกหมูบานจึงตั้งชื่อหมูบานวาตาม ชาวบาน
เรียกวา “บานควนทัง”  ซื่ออยูหางจากอําเภอหวยยอด ประมาณ 3 กิโลเมตร มีลักษณะพื้นที่เปนท่ีนา และสวน
ยางพารา ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพ  ทําสวน และรับจาง 

“องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว”  กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ  พ.ศ. 2540  ตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย  ซึ่งไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันท่ี 25 ธันวาคม  2539  และใชเปนศูนยกลางการ
พัฒนาในเขตตําบลเขาขาว 
 เว็บไซด องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว : www.khaokoa.go.th 
 โทร/โทรสาร 0-7527-1632 
 
สภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐาน 
1.ที่ตั้ง 

ที่ทําการองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว อยูทางทิศตะวันตกของที่วาการอําเภอหวยยอด ตั้งอยู ณ 
147  หมูที่ 6 ตําบลเขาขาว อําเภอหวยยอด จังหวัดตรัง มีระยะทางไปตามถนนเพชรเกษมประมาณ  2  
กิโลเมตร จากถนนเพชรเกษมเขาไปทางถนนรอบเขาชางซูมประมาณ  700 เมตร 
2.เนื้อที่ 

ตําบลเขาขาวมีเนื้อที่ประมาณ  46.01  ตารางกิโลเมตร หรือ 28,812.50  ไร 
3.ภูมิประเทศ 

พื้นที่ทางกายภาพเปนภูเขาเล็กๆตั้งอยูกลางพ้ืนที่ราบลุม มีลําน้ําไหลผานหลายสาย 
อาณาเขต ทิศเหนือ ติดตอ ตําบลหนองชางแลน,ตําบลทางิ้ว 
  ทิศใต  ติดตอ ตําบลทุงตอ,ตําบลหวยยอด 
  ทิศตะวันออก ติดตอ ตําบลหวยยอด,ตําบลเขาปูน 
  ทิศตะวันตก ติดตอ ตําบลเขากอบ,ตาํบลหนองชางแลน 
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4.จํานวนหมูบาน มี  7  หมูบาน 

หมูที่  1  บานหนองยูง 
หมูที่  2  บานโคกแค 
หมูที่  3  บานหนองปราง 
หมูที่  4  บานคลองนุย 
หมูที่  5  บานหวยหลุด 
หมูที่  6  บานหวางคลอง 
หมูที่  7  บานควนทัง 

5.ประชากร 
ประชากรทั้งสิ้น  3,978  คน  แยกเปนชาย  1,900  คน  หญิง  2,078  คน 

มีความหนาแนนเฉลี่ย  86.46   คน/ตารางกิโลเมตร 

ตารางท่ี  1  แสดงจํานวนประชากรของตําบลเขาขาวตามทะเบียนราษฎร 

หมู
ท่ี 

ช่ือหมูบาน ช่ือกํานัน/ผูใหญบาน ประชากร (คน) จํานวน
ครัวเรือน ชาย หญิง รวม 

1 บานหนองยูง นายเฉลิม ประมวลศิลป 441 481 922 327 
2 บานโคกแค นายสุพล  แสงเงิน 363 405 768 426 
3 บานหนองปราง นายสุพรรณ บริพันธ 271 296 5๖7 190 
4 บานคลองนุย นายสาโรจน พุทธรอด 198 217 415 149 
5 บานหวยหลุด นายวิรัตน วิเชียรชม 234 250 484 136 
6 บานหวางคลอง นายมนตรี  เหมนแกว 177 219 396 130 
7 บานควนทัง นายภาคภูมิ  มีจิตร 216 210 426 137 

รวมท้ังสิ้น 1,900 2,078 3,978 1,495 

สภาพทางเศรษฐกิจ 

1.อาชีพ 
       ประชากรในตําบลเขาขาวสวนใหญประกอบอาชีพดานการเกษตร เชน ทําสวนยางพาราและรับจาง 
2.หนวยงานธุรกิจในเขตองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
    โรงแรม   1   แหง     
   ปมนํ้ามัน           3   แหง 

กาช   1   แหง 
      โรงงานอุตสาหกรรม 4   แหง                   
      รานคาตางๆ          56   แหง      
     รานอาหาร          15  แหง        
      มินิมารท            1   แหง  
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สภาพทางสังคม 

1.การศึกษา 
    -โรงเรียนประถมศึกษา     1   แหง                               
    -วิทยาลัยอาชีวศึกษา     1   แหง 
    -ศูนยพัฒนาเด็กเลก็     1   แหง                
2.สถาบันและองคการทางศาสนา 
    -วัด(ตั้งอยูในหมูที่  2)     1   แหง                 
    -สํานักสงฆ (ตั้งอยูในหมูที่  7)    1   แหง 
3.การสาธารณสุข 
    -โรงพยาบาลของรัฐขนาด  60  เตียง   1   แหง          
    -สถานีอนามัยประจําตําบล    1   แหง                 
    -อัตราการมีและใชสวมราดน้ํารอยละ  100 
4.ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
    -จุดตรวจประจําตําบล     1   แหง             

การบริการพ้ืนที่ 

1.การคมนาคม 
    -ถนนเพชรเกษม,ถนนเทศารัษฎา เปนถนนสายหลัก  2  สาย  นอกจากที่กลาวมาแลวยังมีสาย 
     ยอยๆในพื้นที่อีก ประมาณ 40 สาย 
2.การโทรคมนาคม 
    -โทรศัพทสาธารณะ               - แหง 
3.การไฟฟา 
     จํานวน  7  หมูบาน  ประชากรมีไฟฟาใช  ประมาณ  99% 
4.แหลงน้ําธรรมชาติ 
    -ฝาย                3              แหง 
    -หนองหนาถํ้า               1              แหง 
     
ขอมูลอ่ืนๆ   
1.ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ 
    -เขาชางซูม,เขาขาว,เขาจอมแหลม,เขาโคคาย 
2.มวลชนจัดตั้ง 
    คณะกรรมการสภาเด็ก       21  คน 
    คณะกรรมการชมรมผูสูงอายุ              19 คน 
    คณะกรรมการพัฒนาสตรีตําบล                7 คน 
ศักยภาพของชุมชนและพ้ืนที่ 
    1.ตําบลเขาขาวมีลักษณะทางกายภาพเปนภูเขาเล็กๆพ้ืนท่ีราบลุม มีลําหวยไหลผาน  9  สาย 
    2.ประชาชนสวนใหญมีการศึกษาคอนขางนอย 
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2.2 ขอมูลเกี่ยวกับศักยภาพของทองถิ่น 
 2.2.1 ศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบล 

 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ประกอบดวยการปกครองทองที่ 7 หมูบาน มีสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตําบล 13 คน ไมมีความขัดแยงในการติดตอประสานงานระหวางทองถ่ินกับทองที่ ซึ่งประชาชนตําบล
เขาขาวใหความรวมมือเปนอยางดีและใหความสําคัญกับประชาชนหมูบาน ประชาคมตําบลและการมีสวนรวมของ
ประชาชน 

 
ฝายสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ประกอบดวย 
1. นายอนุสรณ คงฤทธิ์  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
2. นายพูนลาภ ไชยสงคราม รองประธานสภาองคการบรหิารสวนตําบลเขาขาว 
3. นายวิรัตน ไชยฤทธ์ิ           เลขานุการสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ประกอบดวย 
1. นายประจวบ วังหิน  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 1 
2. นายอนุสรณ คงฤทธิ์  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 1 
3. นายวิสุทธ์ิ แกวเนิน  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 2 
4. นายวิรัตน ไชยฤทธ์ิ  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 2 
5. นายแดง จิตรอักษร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 3 
6. นายพันธทิพย ทองแปน สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 3 
7. นายสุทัศน ยิ้มนอย  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 4 
8. นายพูนลาภ ไชยสงคราม สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 4 
9. นายวิทยา มณี  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 5 
10.       - วาง-   สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 5 
11. นายเจริญศักดิ์ คุณพิพัฒน สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 6 
12. นายฉัตรชัย ชุมทอง  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 6 
13. นายจักรี ชุมนาค  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 7 
14. นายสุพัฒน เพ็ชรฤทธ์ิ สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 7 

 
 จํานวนบุคลากร 
 พนักงานสวนตําบลและลูกจาง และสวนราชการ จํานวน 3 สวน ดังนี้ 
 
          ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  

 1. -วาง-  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   
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สํานักปลัด  
2. นางภัทธณ ี ยังชวย  หัวหนาสํานักปลัด 
3. นางอลิศรา อัมพันธ  นักทรพัยากรบุคลากรชํานาญการ 
4. นางทิฐิชภักดิ์ คงพล  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
5. นางโสภิตา ศรีสมโภชน นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ  
6  นางยุวลักษณ  ราชเดิม นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
6. นางรัชนี วรรณบวร เจาพนักงานธุรการ 
7. นางสาวสุพรศรี ชุมนาค ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
8. นายเสรพีร ดําคง  ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
9. นายสมคดิ สุขาพันธ พนักงานขับรถยนต 
10.นายจักรกฤษ สุดจิตร  พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 

         11.นางวราภรณ แกวเนิน  ครู คศ.2 
12.นางนิตยา     สี่หมื่น    ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
13.นางจิตติมา เกียรติพิมล ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
14.นายชม ดวงเพ็ชร คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 
15.นายณัฐวุฒิ ลอมเมือง คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 
16.นายยงยุทธ ปจฉิมวาทิน คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 
17.นายสุทัด เหมนแกว คนงานท่ัวไป 
18.นายสมใจ แกวประชุม คนงานทั่วไป 
18.นายสรพงษ   รุณแสง  คนงานทั่วไป 
19.นางสาวรชันีย ม่ิงมิตร  คนงานท่ัวไป  
กองคลัง   
1. นางสาวภิรวดี โพธ์ิวิจิตร ผูอํานวยการกองคลัง  
2. นางสุวภา รักสกุล  เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 
3. นายภาณุภาค สังขนอย  เจาพนักงานพัสดุชํานาญงาน  
4. นางวิฑิตา  คงโต  เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน 
กองชาง   
1. นายนพนันท   บัวซิม  ผูอํานวยการกองชาง  
2.       -วาง-   นายชางโยธา  ปง/ชง 
3. นายเอกสิทธ์ิ เจริญฤทธ์ิ ผูชวยนายชางโยธา 
4. นายสมโชค  รักสกุล  ผูชวยนายชางไฟฟา 
5. นายเกษม เกลี้ยงสุข พนักงานขับเคร่ืองจักรกลฯ 
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แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

วิสัยทัศน :“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง”  

ความมั่นคง 

• การมีความมั่นคงปลอดภัย จากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก ประเทศในทุก
ระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมี ความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติ
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง 
• ประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มสีถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยที่ เขมแข็งเปน
ศูนยกลางและเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองที่มั่นคงเปนกลไกที่ น าไปสูการบริหาร
ประเทศที่ตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล  
• สังคม มีความปรองดองและความสามัคค ีสามารถผนึกกําลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชน มีความ เขมแข็ง 
ครอบครัวมีความอบอุน  
• ประชาชน มีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดที่มั่นคงพอเพียงกับการดํารงชีวิต มีที่อยูอาศัย และ
ความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน  
• ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม มีความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ํา  

ความมั่งคั่ง 

• ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ยกระดับเขาสูกลุมประเทศ รายไดสูง ความ
เหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชากรไดรับผลประโยชนจากการพัฒนา อยางเทาเทยีมกันมากขึ้น  
• เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูง สามารถสรางรายไดท้ังจากภายในและ ภายนอกประเทศ 
สรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และเปนจุดสําคัญของการเชื่อมโยง ในภูมิภาคทั้งการคมนาคม
ขนสง การผลิต การคา การลงทุน และการทําธุรกิจ มีบทบาทสําคัญ ในระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิด
สายสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางมีพลัง 
• ความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเน่ือง ไดแก ทุนมนุษย ทุน ทางปญญาทุนทาง
การเงนิ ทุนที่เปนเครื่องมือเคร่ืองจักร ทุนทางสังคม และทุน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   

ความยั่งยืน 

• การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชนให เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 
ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไมใชทรพัยากรธรรมชาติเกินพอดี ไมสรางมลภาวะตอส่ิงแวดลอม
จนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน  
• การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และสอดคลองกับกฎระเบียบของ ประชาคมโลกซึ่งเปน
ที่ยอมรับรวมกัน ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความ
รับผิดชอบตอสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือ ผลประโยชนสวนรวม  
• มุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนทุก ภาคสวน เพ่ือการ
พัฒนาใน ทุกระดับอยางสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน  
• ประชาชนทุกภาคสวนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา ตาม
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” น าไปสูการพัฒนาใหคนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบตอการบรรลุ 
ซึ่งผลประโยชนแหงชาติ ในการที่จะพัฒนา คุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูง เปนประเทศพัฒนาแลว  
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และสรางความสุขของ คนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ เปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดใน
ระบบ เศรษฐกิจ “มั่งคั่ง” ความมั่นคง 1 2 3 4 6 5 การสราง ความสามารถ ในการแขงขัน การพัฒนา
และ เสรมิสรางศักยภาพคน การสรางโอกาส ความเสมอภาคและ เทาเทียมกันทาง สังคม การสราง การ
เติบโตบน คณุภาพชีวิต ที่เปนมิตรตอ สิ่งแวดลอม การปรับสมดุลและ พัฒนาระบบการ บริหารจัดการ 
ภาครัฐ  
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย  
ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมลํ้า ในสังคม 
ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและ แขงขันไดอยางย่ังยืน 
ยุทธศาสตรที่ 4 การเติบโตที่เปนมิตรกับสิงแวดลอมเพื่อ การพัฒนาอยางย่ังยืน 
ยุทธศาสตรที่ 5 ความมั่นคง   
ยุทธศาสตรที่ 6 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ในภาครัฐและธรรมาภิบาลในสงัคมไทย  

  ยุทธศาสตรที่ 7 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและ ระบบโลจิสติกส  
ยุทธศาสตรที่ 8 วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และ นวัตกรรม  

  ยุทธศาสตรที่ 9 การพัฒนาภูมิภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ  
  ยุทธศาสตรที่ 10 การตางประเทศ ประเทศเพื่อนบาน และ ภูมิภาค 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดตรัง 

วิสัยทัศน 
“ตรังเมืองแหงความสุข” 

พันธกิจ 
1. มุงสรางศักยภาพทางเศรษฐกิจ (ดานเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และการทองเท่ียว) ใหมีความมั่งคั่ง
และยั่งยืน  
2. พัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิตของประชาชน  
3. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติใหยั่งยืนและสรางสิ่งแวดลอมที่ดี  
4. บริหารจัดการภาครัฐตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  
เปาประสงค  
1. เศรษฐกิจของจังหวัดขยายตัวอยางมั่นคงและยั่งยืน  
2. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สรางความเขมแข็งทางสังคม และสงเสริมการศึกษา เรียนรูอยาง
มีคุณภาพ  
3. ฐานทรัพยากรธรรมชาติมีความสมบูรณและสิ่งแวดลอมท่ีดีตลอดจนมีการบริหารจัดการ แบบบูรณาการ  
4. พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐแบบบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งเพิ่มขีด ความสามารถ
ขององคกรและประชาชนในการกาวสูประชาคมอาเซียน  
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ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ 1 การสรางฐานเศรษฐกิจของจังหวัด (ดานเกษตรกรรมอุตสาหกรรม และ การ
ทองเที่ยว) ที่มั่นคงและยั่งยืน  
แนวทางการพัฒนาหรือกลยุทธ 
1.1 การพัฒนาการผลิตและการตลาดสินคาเกษตรที่สําคัญ  
1.2 การสงเสริมและพัฒนาการแปรรูปสินคาเกษตรที่สําคัญ  
1.3 สงเสรมิธุรกิจขนาดยอมและ OTOP  
1.4 การพัฒนาและฟนฟูแหลงทองเที่ยวใหมีคุณภาพ  
1.5 สงเสรมิกิจกรรมการทองเที่ยวและการตลาดสมัยใหม 
1.6 พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานการขนสง เพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการขนสงสินคา
และบริการ  
ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ 2 การเสริมสรางความมั่นคงทางสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตและการศึกษา 
เรียนรู อยางมีคุณภาพ 
แนวทางการพัฒนาหรือกลยุทธ 
2.1 เสริมสรางครอบครัวอบอุนเขมแข็ง  
2.2 เสริมสรางหมูบาน / ชุมชนเขมแข็งปลอดภัย ปลอดยาเสพติดและ อบายมุข  
2.3 สงเสรมิการนอมนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต สูวิถีชีวิต  
2.4 เสริมสรางสังคมคุณธรรมจรยิธรรมและประเพณีวัฒนธรรม  
2.5 สงเสรมิอาชีพและความมั่นคงทางเศรษฐกิจแกผูมีรายไดนอย  
2.6 สงเสรมิใหแรงงานนอกระบบเขาถึงสิทธิอยางทั่วถึง 
2.7 พัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนใหครอบคลุมทั้งจังหวัด 
2.8 สงเสรมิการมีสุขภาวะที่ดีแบบองครวม  
2.9 ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ  
2.10 พัฒนาการศึกษาทุกระดับและแกไขปญหาเด็กและเยาวชนแบบ บูรณาการ  
2.11 สงเสรมิการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน ทุกชวงวัย  
2.12 สนับสนุนใหมีชุมชนแหงการเรียนรู  
ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ 3 การบริหารจัดการ ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อยางเหมาะสมกับ
ชุมชน/พื้นที่ และ มีความย่ังยืนในอนาคต  
แนวทางการพัฒนาหรือกลยุทธ 
3.1 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
3.2 การสงเสริมการปลูกปาแบบบูรณาการ  
3.3 สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินและประชาชนในการ จัดการขยะแบบบูรณาการและเปนระบบ  
3.4 สงเสรมิการอนุรักษแมน้ําลําคลอง พื้นที่ชายฝง และทะเล โดยการ มีสวนรวมของประชาชน  
3.5 การบริหารจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝงแบบบูรณาการ  
3.6 สงเสรมิการอนุรักษพลังงานและการใชพลังงานทางเลือกเพื่อ ลดปญหาสิ่งแวดลอม  
ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ 4 การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ แบบบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนาหรือกลยุทธ 
4.1 เพิ่มประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรจังหวัด  
4.2 พัฒนาฐานการเรียนรูของจังหวัดเพ่ิมขีดความสามารถขององคกร และประชาชนในการกาวสู
ประชาคมอาเซียน 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดตรัง 
วิสัยทัศน 

“เปนองคกรหลักในการประสานพัฒนาทองถ่ินและชุมชน มุงเนนการมีสวนรวม 
          เชิงคุณภาพ สืบสานภูมิปญญา สูการพัฒนาสังคมเปนสุขอยางย่ังยืน” 

ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานควบคูการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
แนวทางการพัฒนา 
 
1.1กอสรางปรับปรุงบํารุงรักษา ถนน สะพาน ทางเทาและทาเทียบเรือ ขยายเขตและติดตั้งไฟฟาแสง
สวางสาธารณะ 
1.2พัฒนาระบบจราจร 
1.3พัฒนาและจัดหาแหลงนํ้า เพื่ออุปโภคบริโภค 
1.4พัฒนาระบบขนสง 
1.5พัฒนางานวางผังเมือง 
1.6กอสรางปรับปรุงระบบคมนาคมสูแหลงทองเที่ยว 
1.7เพิ่มศักยภาพการพัฒนาแหลงทองเที่ยวใหเปนมารีนาแหงอันดามัน 
1.8การสงเสริมความรูประเพณี และวัฒนธรรมทองถ่ินสูชาวตางชาติ ที่มีอยูในจังหวัดตรัง 
 
ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสงเสริมการศึกษาเรียนรูแบบองครวม 
แนวทางการพัฒนา 
2.1สงเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการ 
2.2สงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
2.3การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
2.4พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
2.5สงเสริมและสนับสนุนการจัดเก็บขอมูล การวิจัย การใชขอมูลประชาสัมพันธ 
2.6สงเสริมการศึกษาของประชาชนทุกระดับ 
2.7เพิ่มชองทางในการรบัรูขาวสารใหแกประชาชน ฯลฯ 
 
ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาและสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
แนวทางการพัฒนา 
3.1สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
3.2สงเสริมระบบปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3.3พัฒนาระบบบริหารจัดการของหนวยงาน 
3.4สนับสนุนใหมีการประสานงานระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประชาชนและชุมชน 
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ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาดานการอนุรักษพลังงานและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

          แนวทางการพฒันา 
4.1สรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4.2เฝาระวังและฟนฟูธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4.3บําบัดและฟนฟูธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4.4จัดระบบบําบัดน้ําเสีย 
4.5บําบัดและจัดการขยะ 
4.6สงเสริมและสรางจิตสํานึกการอนุรักษพลังงาน 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการอนุรักษและสงเสริมประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 
          แนวทางการพฒันา 
 5.1สงเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีภูมิปญญาทองถ่ิน ฯลฯ 

ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาดานการอยูดีมีสุขของทองถิ่น 
          แนวทางการพฒันา 

 6.1สนับสนุนและสงเสรมิเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรรายยอยในภาคการเกษตร โดยใชปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 6.2พัฒนาและสงเสริมอาชีพใหกับประชาชน 
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 4. สภาพปญหาและความตองการของประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

 เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง  3  ป  ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีความครบถวนสามารถ
ดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  ไดวิเคราะหสภาพปญหาในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวน
ตําบลเขาขาว  มีปญหาความจําเปนพ้ืนฐาน  และความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีที่สําคัญ  แบงออกเปน
ดานตาง ๆ ดังนี ้
 

สภาพปญหาของพ้ืนท่ี 
1. สภาพปญหาของพ้ืนที่ดานโครงสรางพื้นฐาน  เชน 

- การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก 
- ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
 

2. สภาพปญหาของพ้ืนที่ดานดานเศรษฐกิจ   เชน 
-  ราคาผลผลิตดานการเกษตรตกต่ํา 
-  พัฒนาแหลงน้ําเพื่อการเกษตร 
-  รายไดและความเปนอยูของประชากรในพื้นที่ไมเพียงพอกับรายจายปจจุบัน 
 

 3.  สภาพปญหาของพ้ืนที่ดานสังคม การศึกษา เชน 
-  จํานวนประชากรแฝงในพื้นท่ี  โดยเฉพาะโรงงานซื้อน้ํายาง 
-   ปญหาดานการศึกษา เชนการขาดแคลนวัสดุอุปกรณการเรียน การสอนหรือ 
    บุคลากร  เปนตน  
-   ปญหายาเสพติดในชุมชน  

  
                    4.  สภาพปญหาของพื้นที่ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   -  ปญหากลิ่นเหม็นจากโรงงานน้ํายาง 
   -  หวย  หนอง  คลอง  ตื้นเขิน  มีวัชพืชขึ้นปกคลุมทําใหการระบายน้ําไมสะดวก 
 

5.  สภาพปญหาของพื้นทีด่านการเมืองและการบริหาร เชน 
 -  ปญหาการใหบริการและอํานวยความสะดวกในการตดิตอราชการไมเพียงพอ 
 -  ขาดการสงเสริมและใหความรูจากทางราชการ 
 -  ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 
          -   เครื่องมือ เครื่องใชในสํานักงาน  มีไมเพียงพอกับการปฎิบัติงาน ขาดความคลองตัว 
              กอใหเกิดการปฎิบัติงานที่ลาชา 
 -  บุคลากรผูปฎิบัติงานไมเพียงพอกับความตองการของประชาชนและภารกิจท่ีรับการ 
              ถายโอน 
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ความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ 
1. ความตองการของประชาชนดานโครงสรางพ้ืนฐาน  เชน 

- การกอสรางปรับปรุง  บํารุงรักษาถนน  สะพาน ทอระบายน้ํา พนังก้ันนํ้า   
  ศาลา อาคาร 
- ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิมเติมตามแหลงชุมชนหนาแนน 

2. ความตองการของประชาชนดานเศรษฐกิจ   เชน 
-  พัฒนาสงเสริมอาชีพใหแกประชาชน 
-  สงเสรมิสนับสนุนกิจกรรมการลดรายจาย การเพ่ิมรายไดและการออม 
-  พัฒนาและสงเสริมดานการทองเที่ยว 
-  พัฒนาและจัดหาแหลงน้ําที่สะอาดเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตร 

3. ความตองการของประชาชนดานสังคม การศึกษา เชน 
-  สงเสรมิสนับสนุนการศึกษาของนักเรียนและประชาชนทุกระดับ 
-  เพ่ิมชองทางในการรบัรูขาวสารใหแกประชาชน  มีหองสมุดของชุมชน    
-  สงเสริมศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินทุกระดับ 
-  ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ  มีศูนยขอมูล 
-  ใหความรูเก่ียวกับการปองกัน  และแกไขปญหายาเพตดิ 

                    4. ความตองการของประชาชนดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   -  สรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
                               -  ดําเนินการปองกันและแกไขปญหา กลิ่นเหม็นน้ําเสียจากโรงงาน 
   -  รณรงคใหความรูในการไมปลอยน้ําเสียลงคลอง  
    -  ฝกอบรม  จัดตั้งกลุมเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   -  ขุดลอกหวย  หนอง  คลอง  ที่ตื้นเขิน และกําจัดวัชพืช 

5. ความตองการของประชาชนดานการเมืองและการบริหาร เชน 
 -  สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในกิจกรรมขององคการบรหิารสวนตําบล 
 -  จัดหาวัสดุครุภัณฑที่ใชในการดําเนินงานตามภารกิจในสํานักงาน 
 -  จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฎิบัติงาน 
 -  จัดประชุมประชาคมสรางสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน  กลุมอาชีพ    
             กลุมสตรี  เปนตน 
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 5. ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

 อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหาร
สวนตําบล  พ.ศ.  2537  แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่  6)  พ.ศ. 2552  ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจ  ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542   และรวมทั้งกฎหมายอื่น  องคการบริหารสวน
ตําบลเขาขาว   ไดกําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจ  สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  
เปนภารกิจท้ังหมด 7  ดานตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล สามารถแกไขปญหาของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาวไดเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่  ดังนี้ 
 

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 
(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ํา 
(2) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ํา 
(3) การจัดใหมีนํ้าสะอาดหรือการประปา 
(4) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวาง 
 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุ  และพิการ 
(2) การจัดการศึกษา  
(3) การปองกันการบําบัด  และการจัดตั้ง  และการบํารุงรกัษาสถานพยาบาล 
(4) การรักษาความสะอาดบานเรือน  ถนน  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ  รวมท้ังกําจัดมูล 

                               ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) ปองกันและระงบัโรคติดตอ 
(6) ใหมีและบํารุงรักษาสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจ และสวนสาธารณะ 

 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอยมีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
 (1)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (2)  การสงเสรมิประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และเสรีภาพของประชาชน 
 (3)  การรกัษาความสงบเรียบรอย  และศีลธรรมอันดีของประชาชน 

 (4)  คุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
 

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 

 (1)  สงเสรมิใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
 (2)  สงเสรมิการทองเที่ยว 
 (3)  การพาณิชย 
 (4)  หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล 
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5.5 ดานการบริหารจัดการ  และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจที่
เก่ียวของ  ดังน้ี 

 (1)  คุมครอง  ดูแล  และบํารุงรักษาปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 (2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดนํ้าเสียรวม 
 (3)  การกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 (4)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 
 

5.6 ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถ่ิน  มีภารกิจ 
ที่เก่ียวของ  ดังนี้ 

  (1)  บํารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
  (2)  การจัดการศกึษา 
  (3)  การสงเสริมการกีฬา 
  (4)  การทํานุ  บํารุงศาสนา  และการสงเสริมวัฒนธรรม 

 5.7  ดานการบริหารจัดการ  และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  มีภารกิจที่เก่ียวของ  ดังน้ี 
   (1)  สนับสนุนสภาตําบล  และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 

      (2)  การใหบริการแกเอกชน  สวนราชการ  หนวยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  
หรอืองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น 

         การวิเคราะหศักยภาพในการพัฒนา   ตามหลัก SWOT  ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   
แบบองครวม มีดังนี้ 
 
  จุดแข็ง (Strength=s)   
 1. มีพ้ืนที่ที่เหมาะสมสําหรับทําการเกษตร เชน การปลูกยางพารา ปาลมน้ํามันการเลี้ยงปศุสัตว 
 2. มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินที่มีเอกลักษณ 
 3. มีกลุมอาชีพหลากหลาย เชน รานคาชุมชน   กลุมเย็บจาก  กลุมผลิตเฟอรนิเจอร  กลุมเกษตรกร 
 4. มีการคมนาคมท่ีสะดวก สามารถเชื่อมโยงการขนสงไปจังหวัดอื่น ๆ  

5. มีสถาบันศึกษาภาครัฐ ระดับวิชาชีพตั้งอยูในเขตพื้นที่ 
6. มีความพรอมดานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
7. มีการประสานการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเขมแข็งอยางลงตัว  
8. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหลงเรียนรูทางศาสนา 

 จุดออน (Weak-W )  
1.  พื้นที่การเกษตรขาดนํ้าและการปรับปรุงดินดวยอินทรียวัตถุ 
2.  ขาดแคลนแรงงานท่ีมีความรูและทักษะ ที่มีความพรอมสูภาคอุตสาหกรรม 
3.  ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอยางตอเนื่องและไมครบวงจร 
4.  ปญหาดานงบประมาณที่มีไมพอเพียงตอการพัฒนา 
5.  ปญหาความยากจนและคุณภาพชีวิตของประชาชน 
6.  ปญหาการบริหารจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
7.  บางพ้ืนท่ียังขาดแคลนนํ้าเพื่อการเกษตร และอุปโภคบริโภค 
8.  การสงเสริมอาชีพประชาชนผูมีรายไดนอยยังไมไดรับการสงเสรมิเทาที่ควร 
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 โอกาส (Opportunity – O) 

1. การสรางมูลคาเพิ่มและความแตกตางในสินคา 
2. การขยายตลาดทางการคาและการลงทุน ทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. การสงเสริมสินคาโอทอปในตําบล 
4. โอกาสในการสรางเครือขายผูผลิตผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ินใหเขมแข็ง 
5. จังหวัดใหความสําคัญกับการแกไขปญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน / ครอบครัว 
6. การสงเสริมในดานสถาบันครอบครัว 

 
 อุปสรรค ( Threat – T )  

1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
2. วัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑภูมิปญญาทองถ่ินเริ่มขาดแคลน 
3. การเคลื่อนยายแรงงานจากภาคการเกษตรสูภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ 
4. สภาวะเศรษฐกิจท่ีสูงขึ้น 
5. การตอบรบักระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน 
6. ภาวการณแขงขันทางเศรษฐกิจมีแนวโนมทวีความรนุแรงมากขึ้น 

 
การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT  ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  

เปนรายดาน พบวา 
 
1. ดานโครงสรางพื้นฐาน 
จุดแข็ง (Strength=s)   
1. การคมนาคม  ถนนหนทาง  ใชงานได  พอสมควร 
2. มีแหลงน้ําที่ใชในการเกษตร 
3. มีบอน้ําตื้น  บอบาดาล  ไวใชเพ่ือการอุปโภค  บรโิภค 
4. มีไฟฟา โทรศัพท ในการอํานวยความสะดวกตอการดาํรงชีวิต พอสมควร 
 
จุดออน (Weakness=W)   
1. โครงสรางพื้นฐานในหมูบาน ยังไมที่ดีพอ ถนนยัง มีสภาพเปนหลุมเปนบอ  การคมนาคมไมสะดวก 
    เทาที่ควร 
2.  ในบางพ้ืนที่ยังขาดแหลงน้ําในการอุปโภคบริโภค  
 
โอกาส (Opportunity=O)   

                 1. หนวยงานอื่น ๆ  เชน องคการบริหารสวนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให การสนับสนุน
งบประมาณในเสนทาง สายหลักที่ตองใชงบประมาณจํานวน มากอยางตอเนื่อง 
                 2. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินมี
หนาที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน โดยที่หนวยงานสวนกลางและสวน
ภูมิภาค สงเสริมและสนับสนุนการถายโอนภารกิจใหแก อบต. 

 
อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)   

                 1.การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน เปนไปไดชากวาการขยายตัวของชุมชน 
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2. การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
 
จุดแข็ง (Strength=s)   
1. องคการบริหารสวนตําบลมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชนอยาง 
   ตอเนื่อง 
2. มีคณะกรรมการศูนยถายทอดเทคโนโลยีประจําตําบลทําหนาที่ประสานงานระดับหมูบาน   ตําบลและ

อําเภอ  ในดานการสงเสริมการเกษตรและการสงเสริมกลุมอาชีพตาง ๆ 
3. องคการบริหารสวนตําบลสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุมเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน 
 
จุดออน (Weakness=W)   
1. ขาดบุคลากรดานการบริหารจัดการกลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
2. การรวมกลุมเพ่ือประกอบอาชีพของประชาชนในตําบลอยูในเกณฑต่ํา 
3.การพัฒนาผลผลิตของสินคาเกษตรใหมีคุณภาพเพ่ิมขึ้นและลดตนทุนในการผลิตยังไมมีการดําเนินการ

ที่เปนรูปธรรม 
 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1. มีหนวยงานภายนอกเขามาดูแลดานการฝกอบรมอาชีพ   พัฒนาทักษะฝมือแรงงานดานตาง ๆ 
 2. หนวยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุมเกษตรกรท่ีมีผลการดําเนินการของกลุมตอเน่ือง
และเปนรปูธรรม 
 

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)   
1. การแกไขปญหาดานเศรษฐกิจและความยากจน เปนงานที่ตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆสวนที่

ตองประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
2.ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ คอนขางมากทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาในการทํางาน 

ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนาย 
 3. การจัดกิจกรรมใหความรูในการพัฒนากลุมอาชีพ  ตองใชเวลาและมีการติดตามประเมินผล  ทําใหเปน
อุปสรรคในการเขารวมกิจกรรมของสมาชิกกลุม   เนื่องจากตองประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 
 

3. การพัฒนาดานสังคมและดานการศกึษา 
จุดแข็ง (Strength=s)   
1.ดานการบริหารจัดการ ผูนํา ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในดานสังคม

และสาธารณสุขอยางตอเนื่อง 
2.บุคลากร องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มีบุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิ อยูในระดับที่

พรอมที่จะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.องคการบริหารสวนตําบลจัดสรร งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชนอยางตอเนื่อง 
4.องคการบริหารสวนตําบลสนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมูบานและตําบล

อยางตอเน่ือง พรอมทั้งจัดหาสถานที่เพ่ือใหประชาชนใชออกกําลังกายในหมูบาน 
5.องคการบริหารสวนตําบลจัดกิจกรรมสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมในทองถ่ินอยางตอเนื่อง  เชน รดน้ํา

ผูสูงอายุ แหเทียนเขาพรรษา ฯลฯ 
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จุดออน (Weakness=W)   
1. ระบบฐานขอมูลดานสังคมและสาธารณสุขไมถูกตอง ไมชัดเจน ประชาชนใหขอมูลที่คลาดเคลื่อน 
2. ประชาชนยังสนใจ และมีความจริงใจ หรือตั้งใจจรงิในโครงการท่ีรัฐจัดใหความชวยเหลือ 
3. หนวยงานระดับหมูบานที่ทําหนาที่คัดเลือกผูรับสวัสดิการจากทางจังหวัดและจากองคการบริหารสวน

ตําบลยังไมมกีระบวนการคัดเลือกที่เปนท่ียอมรับของประชาชนอยางแทจริง 
4. ผูนําระดับหมูบานยังไมเห็นความสําคัญเร่ืองการสงเสริมการออกกําลังกายอยางจรงิจัง 

 
อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)   
1. การแกไขปญหาดานสังคมและการสาธารณสุข เปนงานที่ตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆ สวนที่

ตองประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
 2. ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ คอนขางมากทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาในการ
ทํางาน ประชาชนจึงเกิดความเบ่ือหนาย 

3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เขาแทนท่ีประเพณีดั้งเดิมของทองถ่ินและวิถีชีวิตของ
ประชาชน ทําใหสถาบันครอบครัวออนแอ ผูดอยโอกาสขาดการดแูลจากครอบครัว 

4. การปองกันโรคติดตอบางชนิดไมสามารถทําไดครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งตําบลได เชน โรคเอดส โรค
ไขเลือดออก 

 
โอกาส (Opportunity=O)   
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมและการสาธารณสุขเปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล

สงเสรมิ 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมเปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด... โอกาสที่จะไดขอรับการสนับสนุน
งบประมาณมีมาก 

3. องคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผูดอยโอกาสในตําบลได
โดยใชกระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมูบานและตําบล 

4. ไดรับความรวมมือในดานการดูแลสุขภาพอนามัยจากหนวยงานที่ เก่ียวของเปนอยางดี เชน 
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล โรงพยาบาลหวยยอด 

 
4. ดานการเมืองและการบริหาร  
จุดแข็ง (Strength=s)   
1. องคการบริหารสวนตําบลมนีโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
2. องคการบริหารสวนตําบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีมาใชในการบริหาร 
3. องคการบริหารสวนตําบลสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน 
 
จุดออน (Weakness=W)   
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเร่ืองการเมืองการปกครอง 
2. ประชาชนยังไมเขาใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาทองถ่ิน 
3. การจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไมเพียงพอ 
4. ประชาชนเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล 
    ในเกณฑต่ํา 
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โอกาส (Oportunity=O)   

 1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง การบริหารราชการที่ดี เปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาลสงเสรมิ 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด มี
โอกาสไดรับการสนับสนุนมาก 

3. กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน มีนโยบายใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเทคโนโลยีในการทํางาน  
เชน อินเตอรเน็ต ระบบฐานขอมูล 

4. กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน จัดอบรมการใชคอมพิวเตอรใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในสายงานที่เก่ียวของครอบคลุมทุกตําแหนง 
 

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)   
1.การพัฒนาดานการเมือง การบริหาร เปนงานที่ตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆสวนที่ตอง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
 2.การพัฒนาดานการเมือง การบริหาร เปนงานที่ตองอาศัยจิตสํานึก เกี่ยวกับการใชดุลพินิจสวนบุคคล 
จึงเปนงานท่ีคอนขางจะคาดเดาผลงานไดยาก 

3. ระเบียบตาง ๆ  ในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลกําหนดใหประชาชนมีสวนรวมในการ
บรหิารงานขององคการบริหารสวนตําบลในหลายงาน เชน การจัดทําแผนพัฒนาตําบล การจัดซื้อจัดจาง  ฯลฯ 
 

5.การพัฒนาดาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
จุดแข็ง (Strength=s)   
1. ดานการบริหารจัดการและความตองการ ประชาชนมีความตองการ ผูนํา ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิด

และกําหนดนโยบายการพัฒนาในดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อยางตอเนื่อง 
2. ผูบริหารทองถ่ินมีนโยบายสนับสนุนการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในทองถ่ิน 
3. มีท่ีสาธารณะที่สามารถใชเปนแหลงเรียนรูเร่ืองการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 
จุดออน (Weakness=W)   
1. ผูนําชุมชนตระหนักและเห็นความสําคัญในการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมนอย 
2. การจัดตั้งเครือขายในระดับหมูบานทําไดไมทั่วถึง 

 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1.การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเปนยุทธศาสตรการพัฒนาที่จังหวัด ใหความสําคัญ และได
กําหนดไวเปนยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัด 
 2. กระแสสังคม ใหความสําคัญเรื่องส่ิงแวดลอม 

 
อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)   
1.การใหความรูแกประชาชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมขาดความตอเนื่องทั้งจาก

ภาครัฐบาลและหนวยงานอ่ืน ๆ ที่ทํางานดานสิ่งแวดลอม 
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
  

การพัฒนาทรพัยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ไดกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ   
เปาหมายเชิงกลยุทธ  และยุทธศาสตรในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในความรบัผิดชอบ  ดังนี้ 

วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  องคการบรหิารสวนตําบลเขาขาว 
 

“มีวินยั  ใสใจบริการ  มาตรฐานคุณธรรม  เลิศล้ําเทคโนโลยี  สามัคคีเปนหนึ่งเดียว” 
 

- มีวินัย คือ การปฏิบัติราชการของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนกังานจาง  ของ 
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ใหถูกตองตามระเบียบ  กฏเกณฑ  ขอบังคับ  และควบคุมความประพฤติทาง
กายวาจาใจ 

- ใสใจบริการ  คือ  การปฏิบัติตามแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหา
ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  “ขาราชการ  คือ  ผูทํางานใหประชาชนชื่นใจ”  การใหบริการ
ประชาชนดวยความจริงใจ  เพ่ือสนองนโยบายรัฐบาล  ทั้งนี้ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการตองใชวิธีการ
บรหิารกิจการบานเมืองที่ดี และตามพระราชบัญญัติอํานวยความสะดวกประกอบดวย 

- มาตรฐานคุณธรรม  คือ  พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาขาว  จะตองมีคุณธรรม  จริยธรรม ปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความซื่อสัตยสุจริต ดวยความ
โปรงใส  และเปนธรรม 

- เลิศล้ําเทคโนโลยี  คือ  มีความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT)  มีทักษะในการปฏิบัติ
ทางดานเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ และรูเทาทันเทคโนโลยี สามารถ
นํามาปรับใชในการปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสม 

- สามัคคีเปนหนึ่งเดียว คือ การมีความสามัคคี  มีน้ําใจ รวมมือประสานงานเปนหนึ่งเดยีว  เพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ตามประเด็นยุทธศาสตรใหบรรลุไดตามเปาหมาย 
 

พันธกิจ 
  -สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาวทุกสวน
ราชการใหเปนระบบตอเนื่องและทั่วถึง 
  -เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตาง ๆ  
  -สงเสริมใหมีการทํางานแบบบูรณาการ  ภายใตหลักการมีสวนรวมเพื่อสรางทีมงานและเครอืขาย  
โดยเนนการมีสัมพันธภาพที่ดี 
  -ดําเนินการหรือสงเสริมพัฒนาการฝกอบรม  โดยการใหความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติใน
กระบวนการทํางาน  ตลอดจนเสรมิสรางความเชื่อมั่นในตนเอง  และใหเกิดแกบุคลากรในสังกัดทุกสวนราชการ 
เปาหมายเชิงกลยุทธ 
  -กระบวนการเรียนรูของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีความตอเนื่อง  
สามารถสรางองคความรูและเผยแพรสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  -ระบบสารสนเทศมีความทันสมัย  เหมาะสม  และเพียงพอ 
  -ระบบการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจ
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  -บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  สามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ  สอดคลองกับ
การพัฒนาระบบราชการ 
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การวิเคราะหบุคลากร (Personal  Analysis) 
 

การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว โดยแบงสวนราชการออกเปนสํานักปลัด กองคลัง 
และกองชาง มีการวิเคราะหองคกรจากสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  ดานบุคลากร โดยใชหลัก SWOT 
ดังน้ี 

สภาพแวดลอมภายใน 
จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. สภาพแวดลอมในการทํางานเหมาะสม  
2. อุปกรณในการทํางานมีครบทําใหการทํางาน 

งานสะดวกรวดเร็วขึ้น 
3. เจาหนาที่มีการพัฒนาความรู ความสามารถ    

       ตลอดเวลาพรอมรบัการเปลี่ยนแปลง  
4. บุคลากรมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศได 

 อยางท่ัวถึง  มีการติดตั้งระบบอินเตอรเน็ต     
 ตําบลภายในสํานักงาน 

5. ขอบเขตและภาระงานแตละตําแหนง 
       ชัดเจนสามารถปฏิบัติงานไดทันกําหนดเวลา 

6. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี   
       ปฏิบัติ 

 1.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการยังขาดการเชื่อมโยง 
      ทํางานแทนกันไมได 

2.  ขาดการทํางานเปนทีม ความสามัคคี และมีจิตบริการ 
3.  พนักงานขาดความกระตือรือรนในการทํางาน    
4.  พนักงานบางสวน ยังไมรูบทบาทหนาที่ของตน                                                
5.  ทํางานในลักษณะใชความคดิสวนตัวเปนหลัก 
6.  ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกร 
 

สภาพแวดลอมภายนอก 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. ใหโอกาสเจาหนาที่ในการพัฒนาตนเองในการ   
    ฝกอบรม เพ่ิมพูนความรู  
2. เจาหนาที่ไดศึกษาระเบียบตางๆ และมีการ  
    พัฒนาความรู ทักษะ อยางนอยคนละ 1    

  หลักสูตร 
3. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศและระบบ IT  
    ทันสมัย  
4. เจาหนาที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานเชิงรุก 
    ทันเหตุการณ 
5. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานใน    
    การศึกษา คนควาความรูเพ่ิมเติมตลอดเวลา 
6. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาส 
    ใหเจาหนาที่แสดงความสามารถไดอยางเตม็ที่  
7. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเปน   
    อยางดี  
8. กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินให    
    ความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร 
 

1. ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
    เทาที่ควรทําใหการปฎิบัติงานไมสามารถดําเนินการได 
2.บุคลากรยังขาดความรู  ความเขาใจ  เร่ืองวินัย 
3. การเปลี่ยนแปลงจากระบบซีเปนระบบแทงทาํใหมี   
    ผลกระทบตอความกาวหนาของเจาหนาที่ 
4. กฎ ระเบียบ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทําใหการ

ปฎิบัตงิานมีความลาชาขาดความชัดเจน 
5.งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจํากัด 
6. มีหนวยงานตรวจสอบทักทวงอยูตลอดเวลาขาดอิสระใน   
    การดําเนินงานไมสามารถแกปญหาความตองการใหกับ   
    ประชาชนไดทันทวงที 
7. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ   
    แบบเครือญาติในชุมชน  การดาํเนินการทางวินัยเปน 
    ไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 -ยุทธศาสตรที่  1  ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
  1.แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจําเปน (หลักสูตรกลาง) 
  2.แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตาง ๆ  (หลักสูตรเฉพาะดาน) 
 -ยุทธศาสตรที่  2  ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning  Organization) 
  1.แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคน 
  2.แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากําลังคน 
 -ยุทธศาสตรที่  3  ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 
  1.แผนงานพัฒนาความรูในองคกร 
  2.แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร 
  3.แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการฝกอบรม  ทัศนะศึกษาดูงาน 
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 6. ภารกจิหลัก  ภารกิจรอง  
 

 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ที่จะตองดําเนินการ  ดังนี้ 
 ภารกิจหลัก 
  1.  การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
  2.  การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
  3.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  4.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  5.  การจัดระเบียบชุมชนและสังคม 
 ภารกิจรอง 
  1.  การสงเสริมการเกษตร 
  2.  การฟนฟูวัฒนธรรม  และสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
  3.  สนับสนุน  และสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  4.  การพัฒนาปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 

  7.  สรุปปญหาและแนวทาง ในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  เปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ  โดยกําหนดโครงสราง
การแบงสวนราชการ  ออกเปน  3  สวน   ไดแก     

1. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล   
2. กองคลงั   
3. กองชาง   
 

   ทั้งนี้ ไดกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการ หรือ พนักงานสวนตําบล จํานวน   12  อัตรา ครู 1  อัตรา 
ลูกจางประจํา  1  อัตรา  พนักงานจางตามภารกิจ   จํานวน  10  อัตรา พนักงานจางทั่วไป  8  อัตรา   รวม
ทั้งสิ้น  32  อัตรา  ปจจุบันการกําหนดโครงสรางและกําหนดตําแหนง   ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มี
ขอจํากัดในเร่ืองของการขาดบุคลากร  ตามตําแหนงท่ีไดกําหนด  (บุคลากรไมเพียงพอ)   และบางตําแหนงท่ีได
กําหนดไว   มีภาระงานนอยไมเหมาะสมที่จะเอาคนมาลง   และไดมีการถายโอนภารกิจใหดานตาง ๆ  ตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ  ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  2542  
ประกอบสถานการณในปจจุบัน  การเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ  เปนจํานวนมาก  ทําใหประชาชนในเขตองคการ
สวนตําบลเขาขาว   มีความตองในการบริการดานตาง  ๆ  
 

 ดังนั้น  จึงตองมีการกําหนดโครงสรางและกําหนดกรอบอัตรากําลัง  ใหสอดคลองกับภารกิจและอํานาจ
หนาที่  เพ่ือรองรับการถายโอน  และสามารถแกไขปญหาและความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังมีความเหมาะสม จึงไดเปรียบเทียบจํานวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวน
ตําบลใกลเคียง ดังนี ้
 

ที ่
 

อปท. 
กําหนด 

สวนราชการ 
งบประมาณรายจายประจําป 

งบประมาณ พ.ศ.2563 

 

พนักงานสวนตําบล 
(คน) 

 

ลูกจางประจํา 
(คน) 

 

พนักงานจาง 
(คน) 

 

หมายเหตุ 

1. อบต.เขาขาว 3  27,250,000.- 11 1 16 28 
2. อบต.เขาปูน 3 28,244,500.- 13 2 10 25 
3. อบต.หวยยอด 3 21,170,000.- 11 - 10 21 
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 8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
 

 จากการที่องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ไดกําหนดภารกิจหลัก  ภารกิจรอง  ดังกลาวขางตน  จึงมี
ความจําเปนที่จะตองกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบล  ใหตรงกับภารกิจ  ดังกลาว  และในระยะแรกการ
กําหนดโครงสรางสวนราชการที่จะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  จะกําหนดเปนภารกิจอยูในฝาย  หรือ
กําหนดเปนฝายและในระยะตอไปเมื่อมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น  และองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว
พิจารณาแลวเห็นวาภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจพิจารณาตั้งเปนกองตอไป 
 

 8.1  โครงสรางสวนราชการ  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
  

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
1.  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01) 
    1.1  งานบริหารทั่วไป 
           -  งานธุรการ  สารบรรณ   
              จัดทําคําสั่ง 
           -  งานรักษาความสงบเรียบรอย 
           -  งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
           -  งานกิจกรรมตาง ๆ 
           -  อื่น ๆ ที่ไมมีสวนราชการใด 
              รับผิดชอบ 
 
 

    1.2  งานนโยบายและแผน 
          -  งานจัดทํานโยบายและแผน 
          -  งานวิจัยประสานแผน 
          -  งานติดตามประเมินผล 
           -  งานเกี่ยวกับการตราขอบัญญัติ  
              งบประมาณรายจาย  
 
 

1.3  งานบริหารงานบุคคล 
           -  งานการเจาหนาที่ 
           -  งานบรรจุและแตงต้ัง 
           -  งานวินัย 
           -  งานสิทธิและสวัสดิการ 
 
    1.4  งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห 
           -  งานสวัสดิการสังคม 
           -  งานสังคมสงเคราะห 
           -  งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

1.  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01) 
    1.1  งานบริหารทั่วไป 
           -  งานธุรการ  สารบรรณ   
              จัดทําคําสั่ง 
           -  งานรกัษาความสงบเรียบรอย 
           -  งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
           -  งานกิจกรรมตาง ๆ 
           -  อ่ืน ๆ ที่ไมมีสวนราชการใด 
              รับผิดชอบ 
           -  งานรฐัพิธี 
 

    1.2  งานนโยบายและแผน 
          -  งานจัดทํานโยบายและแผน 
          -  งานวิจัยประสานแผน 
          -  งานติดตามประเมินผล 
          -  งานเกี่ยวกับการตราขอบัญญัติ  
             งบประมาณรายจาย  
          -  งานวิจัยจราจร 
 

    1.3  งานบริหารงานบุคคล 
           -  งานการเจาหนาท่ี 
           -  งานบรรจุและแตงต้ัง 
           -  งานวินัย 
           -  งานสิทธิและสวัสดิการ 
 
    1.4  งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห 
           -  งานสวัสดิการสังคม 
           -  งานสังคมสงเคราะห 
           -  งานสงเสรมิอาชีพและพัฒนาสตรี 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
     1.5 งานการศึกษา ศาสนา  และ 
           วัฒนธรรม 
           -  งานบริหารงานการศึกษา 
           -  งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนา   
              และวัฒนธรรม  
           -  งานกิจการโรงเรียน 
           -  งานบริการสาธารณสุข 
 
    1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
           -  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
           -  งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
 
   1.7  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
   1.8  งานกฎหมาย 
            -  งานเก่ียวกับการตราบัญญัติ 
            -  งานนิติกรรม 
            -  งานคดี 
 
   1.9  งานสงเสริมการเกษตร 
           -  งานสงเสริมการเกษตร 
           -  งานสงเสริมปศุสัตว 

     1.5 งานการศึกษา ศาสนา  และ 
           วัฒนธรรม 
           -  งานบริหารงานการศึกษา 
           -  งานสงเสรมิการศึกษา  ศาสนา   
              และวัฒนธรรม  
           -  งานกิจการโรงเรียน 
           -  งานบริการสาธารณสุข 
 
    1.6 งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
           -  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
           -  งานกองทนุหลักประกันสุขภาพ 
 
   1.7  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
   1.8  งานกฎหมาย 
            -  งานเก่ียวกับการตราบัญญัติ 
            -  งานนิติกรรม 
            -  งานคดี 
 
   1.9  งานสงเสริมการเกษตร 
           -  งานสงเสรมิการเกษตร 
           -  งานสงเสรมิปศุสัตว 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอตัรากําลังใหม หมายเหตุ 
2.  กองคลัง (04) 
 
     2.1  งานการเงนิ 
             - งานการเงิน 
             - งานบัญชีและงบประมาณ 
             - งานเรงรัดและติดตามหนี้สิน 
             - งานพัสดุ 
             - งานตรวจสอบ 
 
      2.2  งานบัญชี 
             - งานบัญชี 
             - งานบัญชีเงินฝาก 
             - ทะเบียนคมุเบิกจายเงนิ 
             - งบการเงินและงบทดลอง 
             - งบแสดงฐานะทางการเงิน 
 
      2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
              - งานจัดเก็บภาษีอากร คาธรรมเนียม   
                และคาเชา 
             - งานจัดเก็บขยะมูลฝอย 
             - งานควบคุมการคาและคาปรับ 
             - งานทะเบียนคุมและเรงรดัรายได 
     
 
 
      2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
             - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
             - งานพัสดุ 
             - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ  
 

2.  กองคลัง  (04) 
 
   2.1  งานการเงิน 
          - งานการเงิน 
          - งานบัญชีและงบประมาณ 
          - งานเรงรดัและติดตามหนี้สิน 
          - งานพัสดุ 
          - งานตรวจสอบ 
 
   2.2  งานบัญชี 
          - งานบัญชี 
          - งานบัญชีเงินฝาก 
          - ทะเบียนคุมเบิกจายเงิน 
          - งบการเงินและงบทดลอง 
          - งบแสดงฐานะทางการเงิน 
 
    2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

            - งานจัดเก็บภาษีอากร    
            คาธรรมเนียมและคาเชา 
          - งานจัดเก็บขยะมูลฝอย 
          - งานควบคุมการคาและคาปรับ 
          - งานทะเบียนคุมและเรงรัดรายได 
          - งานการจัดทําแผนที่ภาษี/ภาษีท่ีดิน  
            และสิ่งปลูกสราง สํารวจประเมินภาษี 
   
  2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
          - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
          - งานพัสดุ 

           -  งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ  
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอตัรากําลังใหม หมายเหตุ 
3.  กองชาง (05) 
 
     3.1  งานกอสราง 
             -  งานโยธา 
             -  งานกอสราง 
             -  งานผังเมือง 
 
     3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
             -  งานออกแบบ 
             -  งานควบคุมอาคาร 
             -  งานประสานสาธารณูปโภค 
 

 3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
 

     3.4  งานผังเมือง 
 

3.  กองชาง (05) 
 
     3.1  งานกอสราง 
             -  งานโยธา 
             -  งานกอสราง 
             -  งานผังเมือง 
 
     3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
             -  งานออกแบบ 
             -  งานควบคุมอาคาร 
             -  งานประสานสาธารณปูโภค 
 

 3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
 

     3.4  งานผังเมือง 
 

 

 
 

8.2  การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง     
 

จากการที่ไดวิเคราะหภารกิจและปริมาณงาน  และไดจัดทําโครงสรางกําหนดสวนราชการใหมดังกลาวขางตน  
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาวไดทําการวิเคราะหเพ่ือประมาณการกรอบอัตรากําลังวาในระยะเวลา  3  ป  ตอไป
ขางหนา  จะตองใหพนักงานสวนตําบลตําแหนงใด  จํานวนเทาใดจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณ  เพื่อให
คุมคาตอการใชจายงบประมาณ  เพ่ือใหสามารถประมาณงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนําผล
การวิเคราะหมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง  3  ป  ไดดังน้ี 
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กรอบอัตรากาํลัง  ๓  ป ระหวางป  ๒๕64 – ๒๕66 
 

ที ่ สวนราชการ/ตําแหนง 

 กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
(เดิม) 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓  ปขางหนา 

เพิ่ม / ลด 
 หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

1   ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
  (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  (01) 
2 หัวหนาสํานักปลัด (นักบรหิารงานท่ัวไประดับตน)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

3 นกัทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

4 นกัวิเคราะหนโยบายและแผน  (ปก./ชก.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

5 นกัพัฒนาชุมชน   (ปก./ชก.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

6 นกัวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
     ลูกจางประจํา 
7 เจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

     พนกังานจางตามภารกิจ 
8. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

9. ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

10 . พนักงานขับรถยนต   (ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

11. พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  (ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

     พนกังานจางท่ัวไป 
12.   คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

13. คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

14.   คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

15.   คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

16.   คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  

17.   คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  

18.   คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  

      ศูนยพฒันาเด็กเล็ก 
19. ครู 1 1 1 1 - - -  เงนิอุดหนุน 

      พนักงานจางตามภารกิจ 
20. ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงนิอุดหนุน 

21. ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  งบทองถ่ิน 

      พนักงานจางท่ัวไป 
22. ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป)   1 1 1 1 - - -    วางเดิม 
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ท่ี สวนราชการ/ตําแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
(เดิม) 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓  ปขางหนา 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

กองคลัง (04)         

   23.   ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลังระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
24. เจาพนักงานการเงินและบัญชี   (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - -  
25. เจาพนักงานพัสด ุ   (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - -  
26. เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - -  
       พนักงานจางตามภารกิจ 
27. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 
กองชาง (05) 
28. ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชางระดับตน)   1 1 1 1 - - -  
29. นายชางโยธา  (ปง./ชง.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
 30.  ผูชวยนายชางโยธา   (ผูมีคุณวุฒ)ิ 1    1 1 1 - - -  
31.  ผูชวยนายชางไฟฟา  (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
32.  พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(รถกระเชาไฟฟา)(ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
          

 รวม 32 32 32 32 -  - -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-35- 
 

   9 .ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
 

 
 
ที ่

 
 

ช่ือสายงาน 

 
ระดับ

ตําแหนง 

 
จํานวน
ทั้งหมด 

 
จํานวนที่มีอยูปจจุบนั 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

 
อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
 

      คาใชจายที่เพ่ิมขึ้น (3) 

 
 

คาใชจายรวม (4) 
 

 
หมายเหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน  
     (1) 

เงินประจํา
ตําแหนง (2) 

 
2564 

 
2565 

 
2566 

 
2564 

 
2565 

 
2566 

 
2564 

 
2565 

 
2566 

 
2564 

 
2565 

 
2566 

1   ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 1 - 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720  755,400 775,080   วาง 
 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล(01)                    

2   หัวหนาสํานกัปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 1 382,560                        42,000 1 1 1 - - - 13,440                 13,320 13,320 438,000 451,320 464,640 (31,880) 

3  นักทรัพยากรบุคคล      ชก. 1 1 389,400 -          1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 (32,450) 

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน      ชก. 1 1 349,320 - 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400    (29,110) 
5  นักพฒันาชุมชน     ชก. 1 1 329,760 - 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 (27,480) 
6  นักวิชาการศึกษา   ปก. 1 1  226,080                            - 1 1 1 - - - 7,68๐  7,680    7,800 233,760   241,440 249,24๐  (18,840) 

                    

   ลูกจางประจํา                   
7   เจาพนักงานธุรการ  1 1 111 221,760 ----  -    111 1 1 - - - 7,440 11,280   8,760 229,200 240,๔80 24๙,๒40 (18,480) 

 พนักงานจางตามภารกิจ     -                
8 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ผูมีคุณวุฒิ)  1 1 160,800 -   1 1 1 - - - ๖,๔๘๐ ๖,๗๒๐ ๖,๙๖๐ ๑๖๗,๒๘๐ ๑๗๔,๐๐๐ ๑๘๐,๙๖๐ (13,400) 
9 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน(ผูมีคุณวุฒิ)  1 1 187,080 -   1 1 1 - - - ๗,๕๖๐ ๗,๘๐๐ ๘,๑๖๐ ๑๙๔,๖๔๐ ๒๐๒,๔๔๐ ๒๑๐,๖๐๐ (15,590) 

10 พนักงานขับรถยนต (ผูมีทักษะ)  1 1 163,๘00 -   1 1 1 - - - ๖,๖๐๐ ๖,๘๔๐ ๗,๒๐๐ ๑๗๐,๔๐๐ ๑๗๗,๒๔๐ ๑๘๔,๔๔๐ (13,650) 
 11 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ผูมีทักษะ)  1 1 154,200 -   1 1 1 - - - ๖,๒๔๐ ๖,๔๘๐ ๖,๗๒๐ ๑๖๐,๔๔๐ ๑๖๖,๙๒๐ ๑๗๓,๖๔๐ (12,850) 

    พนักงานจางทั่วไป                   
12   คนงานทั่วไป  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

13 คนงานท่ัวไป  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

14   คนงานทั่วไป  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

15   คนงานทั่วไป  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  (9,000) 

16   คนงานประจํารถบรรทุกขยะ  1 1   108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

17   คนงานประจํารถบรรทุกขยะ  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

18   คนงานประจํารถบรรทุกขยะ  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
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   9.ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 

 
 
ที ่

 
 

ชื่อสายงาน 

 
ระดับ

ตําแหนง 

 
จํานวน
ทั้งหมด 

 
 

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบนั 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

 
อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
 

      คาใชจายที่เพ่ิมขึ้น (3) 

 
 

คาใชจายรวม (4) 
 

  
  หมายเหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดอืน  
     (1) 

เงินประจํา
ตําแหนง (2) 

 
2564 

 
 2565 

 
 2566 

 
2564 

 
2565 

 
2566 

 
2564 

 
2565 

 
2566 

 
2564 

 
2565 

 
2566 

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก                   
19  ครู  คศ.2 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -  เงินอุดหนุน 

  พนักงานจางตามภารกิจ                   

20 ผูดูแลเด็ก  (ทักษะ)  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -  เงินอุดหนุน 

21 ผูดูแลเด็ก  (ทักษะ)  1 ๑ 112,800                          - 1 1 1 - - -  4,๕๖๐ ๔,๘๐๐ ๔.๙๒๐ 117.36๐ 1๒2,๑60 1๒๗,๐๘0  งบทองถิ่น 

 พนกังานจางท่ัวไป                   

22 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป)  1 -   108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   วางเดิม 

                    
 กองคลัง (04)                   

23  ผอ.กองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 1 435,720 42,000 1 1 1 - - - 13,200   13,320 13,320 490,920 504,240 517,560   (36,130) 

24  เจาพนักงานการเงินและบัญชี     ชง. 1 1 234,960 - 1 1 1 - - -  9,360    9,960 10,200 244,320 254,280 264,480 (19,580) 

25  เจาพนักงานพัสดุ     ชง. 1 1 275,040 - 1 1 1 - - - 10,800 10,920 11,160 285,840 296,760 307,920 (22,920) 

 26  เจาพนักงานจัดเก็บรายได    ปง. 1 1 138,120 - 1 1 1 - - -   ๕,๔๐๐   ๖,๑๒๐   ๖,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๖๔๐ ๑๕๕,๖๔๐ (11,510) 

 พนักงานจางตามภารกิจ                   

 27 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (ผูมีคุณวุฒิ)  1 - 138,๐00 - 1 1 1 - - - 0    5,520 5,760 138,000  143,520 149,280   วางเดิม 
                    
 กองชาง (05)                   

28  ผอ.กองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน 1 1 435,720 42,000 1 1 1 - - - 13,200    13,320 13,320  490,920 504,240    517,560  (36,310) 

29 นายชางโยธา   ปง./ชง.  1 -     297,900 - 1 1 1 - - -     9,720 9,720   9,720  307,620 317,340 327,060   วางเดิม 
  พนักงานจางตามภารกิจ                   

30  ผูชวยนายชางโยธา    (ผูมีคุณวุฒิ)  1 1 162,360 - 1 1 1 - - -    ๖,๖๐๐  ๖,๘๔๐    ๗,๐๘๐  ๑๖๘,๙๖๐ ๑๗๕,๙๐๐ ๑๘๒,๘๘๐  (13,530) 

31  ผูชวยนายชางไฟฟา   (ผูมีคุณวุฒิ)  1 1 112,800  1 1 1       ๔,๕๖๐  ๔,๘๐๐    ๔,๙๒๐  ๑๑๗,๓๖๐ ๑๒๒,๑๖๐ ๑๒๗,๐๘๐  (9,400) 

32   พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถกระเชาไฟฟา)(ผูมีทักษะ)  1 1 151,080 - 1 1 1 - - -  ๖,๑๒๐  ๖,๓๖๐   ๖,๖๐๐  ๑๕๗,๒๐๐ ๑๖๓,๕๖๐  ๑๗๐,๑๖๐ (12,950)

(5) รวม  32 28  - 32 32 32 - - - 198,240 211,800 211,320 6,963,540 7,175,440 7,386,660  

(6)  ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น  ๑5%                 1,044,531  1,076,316  1,107,999  

(7)  รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งส้ิน               8,008,071 8,251,756  8,494,659  

(8)  คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป            27.99 27.48 26.93  
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       หมายเหตุ   
 
               ฐานการคาํนวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2564 ประมาณการเพ่ิมข้ึนรอยละ 5% ของงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2563 (27,250,000บาท)      
                - ประมาณการงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2564       จํานวนเงิน       28,612,500       บาท    
  

               ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2565 ประมาณการเพ่ิมขึ้นรอยละ 5%  ของงบประมาณรายจายประจําป  พ.ศ.2564    
                - ประมาณการงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2565       จํานวนเงิน       30,043,125       บาท    
   
               ฐานการคาํนวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566 ประมาณการเพ่ิมข้ึนรอยละ 5%  ของงบประมาณรายจายประจําป  พ.ศ.2565    
                - ประมาณการงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2566       จํานวนเงิน       31,545,281       บาท      
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  10.แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  3 ป 
 

 
โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 

  (ประเภทสามัญ) 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
                   
 

    
            
 
 
 
 
 

                                                                

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

(ว่าง) 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

อํานวยการทองถิ่น ระดับตน 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

 

            -  งานบริหารทั่วไป 
     -  งานนโยบายและแผน 
     -  งานบริหารงานบุคคล 
     -  งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห 
     -  งานการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม 
     -  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    -  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
     -  งานกฎหมายและคด ี
     -  งานสงเสริมการเกษตร 
 

               -   งานการเงิน 
            -   งานบัญชี 
            -   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
            -   งานทะเบียนทรัพยสิน และพัสดุ 
            

         -  งานกอสราง 
         -  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
         -  งานประสานสาธารณูปโภค 
         -  งานผังเมือง 

 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

อํานวยการทองถิ่น ระดับตน 
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     โครงสรางสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

 

        

 

 

 

 
      -  เจาพนักงานธุรการ(ลูกจางประจํา)         -  นักวิเคราะหนโยบายแผน (ชก.)                   -  นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)                 -  นักพัฒนาชุมน (ชก.) 
      -  ผช.เจาพนักงานธรุการ (ผูมีคณุวุฒิ)                        -  ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน(ผูมีคุณวฒุิ) 
      -  พนักงานขบัรถยนต (ผูมีทักษะ) 
      -  พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ผูมีทักษะ) 
      -  คนงานทั่วไป  จํานวน  4  คน   
      -  คนงานประจํารถบรรทุกขยะ จํานวน  3  คน   
 
                                      

 

 
                 -  นักวิชาการศึกษา (ปก.) 

               -  ครู   
               -  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  จํานวน  2  คน 
               -  ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (วาง) 

ประเภท 
ตําแหนง 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

ระดับ
ตน 
 

ระดับ 
กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ
ตน 
 

ระดับ 
กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ 
ปฎิบัติการ 

ระดับ 
ชํานาญการ 

ระดับ 
ชํานาญการพิเศษ 

ระดับ 
  เช่ียวชาญ 

ระดับ 
ปฎิบัติงาน 

ระดับ 
ชํานาญงาน 

ระดับ 
อาวุโส 

  

จํานวน 1 - - 1 - - 1 3 - - - - - 1 13 

       งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

     งานนโยบายและแผน 
 

     งานบริหารงานบุคคล 
 

งานสวัสดิการสังคมสงเคราะหงาน
สวัสดิการสังคม 

 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
     
 

 งานปองกันและบรรเทา 
 สาธารณภัย 
      

งานกฎหมายและคดี 
 

งานสงเสริมการเกษตร 
 

 

หัวหนาสํานักปลัด  
อํานวยการทองถิ่น ระดับตน 
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                                                                          โครงสรางกองคลัง 

 

 

 

 

      

         
 
      - เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.)                            -  จพง.จัดเก็บรายได (ปง.)                         -  เจาพนักงานพัสดุ (ชง.) 

                            -  ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได (วาง) (ผูมีคุณวุฒิ) 
                        
                                                          
        
     
  
            
         

ประเภท 
ตําแหนง 

บริหารทองถิน่ อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

ระดับ
ตน 
 

ระดับ 
กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ
ตน 
 

ระดับ 
กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ 
ปฎิบัติการ 

ระดับ 
ชํานาญการ 

ระดับ 
ชํานาญการพิเศษ 

ระดับ 
  เช่ียวชาญ 

ระดับ 
ปฎิบัติงาน 

ระดับ 
ชํานาญงาน 

ระดับ 
อาวุโส 

  

จํานวน  - - 1 - - - - - - 1 2 - -  

                                                                                                        
    

 
 

 

ผูอาํนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) 
อํานวยการทองถิ่น ระดับตน 

 

(งาน) การเงิน 
 

(งาน) บัญชี 
 

     งาน) พัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

(งาน) ทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
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                              โครงสรางกองชาง 
 
 

 

 

        

         
 
      
         - นายชางโยธา (ปง./ชง.) (วาง)                     -  ผช.นายชางไฟฟา (ผูมีคุณวุฒิ) 
         - ผช.นายชางโยธา (ผูมีคุณวฒุิ)            -  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ผูมีทักษะ) 

 
 
      
         

ประเภท 
ตําแหนง 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

ระดับ
ตน 
 

ระดับ 
กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ
ตน 
 

ระดับ 
กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ 
ปฎิบัติการ 

ระดับ 
ชํานาญการ 

ระดับ 
ชํานาญการพิเศษ 

ระดับ 
  เช่ียวชาญ 

ระดับ 
ปฎิบัติงาน 

ระดับ 
ชํานาญงาน 

ระดับ 
อาวุโส 

  

จํานวน - - - 1 - - - - - - - - - - 3 

 
 
 
 
 

 

(นักบริหารงานชาง)  
อํานวยการทองถิ่น ระดับตน 

 

(งาน) กอสราง 
 

    
(งาน) ออกแบบและควบคุมอาคาร 

 

(งาน) ประสานกิจการสาธารณูปโภค 
 

 
(งาน)ผังเมือง 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดตําแหนงในสวนราชการ     
      องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

 
 
ที ่

 
 

ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒ ิ

การศึกษา 

 
กรอบอัตรากําลังเดิม 

 
กรอบอัตรากําลังใหม 

 
 

เงินเดือน 

        

        เงินประจําตําแหนง  
 
   หมายเหตุ 

 
เลขท่ีตําแหนง 

 
ตําแหนง 

 

 
 ระดับ 

 
เลขท่ีตําแหนง 

 
ตําแหนง 

 

 
ระดับ 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน
เงินเพิ่มอื่น 

1 ปลัด อบต. 
(วาง) 

- 14-3-00-1101-001 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง 
 

14-3-00-1101-001 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง 
 

๕๔๘,๐๔๐ 
 

 ๘๔,000 
 

  ๘๔,000 
 

 (วาง) อยูระหวาง 
  ก.อบต.สรรหา 

 สํานักปลัด  อบต.            

2 นางภัทธณี    ยังชวย 
 

บธ.บ. 14-3-01-2101-001 
 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป)   

ตน 
 

14-3-01-2101-001 
 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป)   

ตน 
 

382,560                        42,000 
 

- ๔๒๔,๕๖๐ 

3 นางอลิศรา  อัมพันธ 
 

รม. 14-3-01-3102-001 
 

 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 14-3-01-3102-001 
 

 นักทรัพยากรบุคคล ชก.  389,400 - - 389,400 

4 นางทิฐิชภักดิ์   คงพล 
 

รม. 14-3-01-3103-001 
 

 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 14-3-01-3103-001 
 

   นักวเิคราะหนโยบายและแผน ชก.    349,320 - - 349,320 

5 นางโสภิตา   ศรีสมโภชน 
 

  รม. 14-3-01-3801-001 
 

 นักพัฒนาชุมชน 
 

ชก. 14-3-01-3801-001 
 

 นักพัฒนาชุมชน 
 

ชก.   329,760 - - 329,760 

6 นางยุวลักษณ  ศิริพลบุญ วศม. 
 

14-3-01-3803-001 
 

 นักวิชาการศึกษา ปก. 
 

14-3-01-3803-001 
 

 นักวิชาการศึกษา ปก. 
 

226,080 - -  226,080                            

 ลูกจางประจํา            

7 นางรัชนี    วรรณบวร ปวส. 
(การบัญชี) 

-  เจาพนักงานธุรการ - -  เจาพนักงานธุรการ -   ๒๒๑,๗๖๐ - - ๒๒๑,๗๖๐ 

 พนักงานจางตามภารกิจ            

8 นางสาวสุพรศรี  ชุมนาค  บธ.บ.(คอมฯ)                        -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 (ผูมีคุณวุฒิ) 

    -                        - ผูชวยเผูชวยเจาพนักงานธุร  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
(ผูมีคุณวุฒิ) 

   - 1๖๐,๘๐0 - -                   1๖๐,๘๐0 

9 นายเสรีพร   ดําคง ปวส. -  ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
 (ผูมีคุณวุฒิ) 

- -   ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
  (ผูมีคุณวุฒิ) 

    - 1๘๗,๐๘๐ - - 1๘๗,๐๘๐ 

10 นายสมคิด  สุขาพันธ ป.6 -  พนักงานขับรถยนต 
 (ผูมีทักษะ) 

- -   พนักงานขับรถยนต 
  (ผูมีทักษะ) 

- ๑๖๓,๐00 - - ๑๖๓,800 

11 นายจักรกฤษ   สดุจิตร ม.6 -  พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
 (ผูมีทักษะ) 

- -   พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
  (ผูมีทักษะ) 

   - 1๕๔,๒00 - - 1๕๔,๒00 
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บญัชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดตําแหนงในสวนราชการ  
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 

 
 

 
 
ที ่

 
 

ช่ือ-สกุล 

 
 

คุณวุฒกิารศึกษา 

 
กรอบอัตรากําลังเดิม 

 
กรอบอัตรากําลังใหม 

 
 

เงินเดือน 

        

                  เงินประจําตําแหนง  
 
   หมายเหตุ 

 
เลขท่ีตําแหนง 

 
ตําแหนง 

 

 
 ระดับ 

 
เลขที่ตําแหนง 

 
ตําแหนง 

 
ระดับ 

 
เงินประจําตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/ 
 เงินเพิ่มอื่น 

 สํานักงานปลัด  อบต.            

 พนักงานจางท่ัวไป            

12 นายสุทัด  เหมนแกว ป.๔ -  คนงานทั่วไป - -  คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 

13 นายสมใจ  แกวประชุม ป.6 -  คนงานทั่วไป - -  คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 

14   นายสรพงษ  รุณแสง บธ.บ -   คนงานท่ัวไป - -  คนงานท่ัวไป - 108,000 - - 108,000 

15   นางสาวรัชนีย  มิ่งมิตร บธ.บ -   คนงานท่ัวไป - -  คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 

16   นายชม   ดวงเพ็ชร ป.6 -  คนงานประจํารถบรรทุกขยะ - -  คนงานประจํารถบรรทุกขยะ -  108,000 - - 108,000 

17   นายณัฐวุฒิ  ลอมเมือง ป.6 -  คนงานประจํารถบรรทุกขยะ - -  คนงานประจํารถบรรทุกขยะ - 108,000 - - 108,000 

18   นายยงยุทธ  ปจฉิมวาทิน ป.6 -  คนงานประจํารถบรรทุกขยะ - -  คนงานประจํารถบรรทุกขยะ - 108,000 - - 108,000 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก            

19    นางวราภรณ  แกวเนิน ศษ.ม   14-3-01-6600-272  คร ู คศ.1  14-3-01-6600-272 ครู  คศ.2 - - - - 

    พนักงานจางตามภารกิจ           

20 นางนิตยา  สี่หมื่น ศศ.บ. -     ผูดูแลเด็ก  (ทักษะ) - -  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) -        - - - - 

21 นางจิตติมา  เกียรติพิมล ปวส. -   ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - -  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 112,800 - - 112,800 

 พนักงานจางท่ัวไป            

22 วาง - -   ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - - ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 -  วางเดิม 
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     บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดตําแหนงในสวนราชการ  
     องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 

 

 
 
ที ่

 
 

ช่ือ-สกุล 

 
 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

 
กรอบอัตรากําลังเดิม 

 
กรอบอัตรากําลังใหม 

 
 

เงินเดอืน 

        

              เงินประจําตําแหนง  
 
   หมายเหตุ 

 
เลขที่ตําแหนง 

 
ตําแหนง 

 

 
 ระดับ 

 
เลขที่ตําแหนง 

 
ตําแหนง 

 
ระดับ 

 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่มอื่น/ 
เงินคาตอบแทน 

 กองคลัง            

23   นางสาวภิรวดี  โพธ์ิวิจิตร บธ.ม. 14-3-04-2102-001 
 

  ผูอํานวยการกองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง)      

ตน 14-3-04-2102-001 
 

  ผูอํานวยการกองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง)      

ตน    435,720 
 

42,000 - 477,720 

24   นางสุวภา  รักสกุล บธ.บ 
การบัญชี 

14-3-04-4201-001 
 

 เจาพนักงานการเงินและบัญชี   ชง 14-3-04-4201-001 
 

 เจาพนักงานการเงินและบัญชี   ชง 234,960 - - 234,960 

25   นายภาณุภาค  สังขนอย ปวส. 
(การบัญชี) 

14-3-04-4203-001 
 

 เจาพนักงานพัสดุ   ชง 14-3-04-4203-001 
 

 เจาพนักงานพัสดุ   ชง 275,040 -  275,040 

26   นางวิฑิตา  คงโต ปวส.  14-3-04-4204-001 
 

 เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง.    14-3-04-4204-001 
 

 เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง 138,120  - - 138,120 

   พนักงานจางตามภารกิจ            

27 -วาง- ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

(ผูมีคุณวุฒิ)   
 - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

(ผูมีคุณวุฒิ)     
   138,000 - - วางเดิม 

 กองชาง            

   28 นายนพนันท  บัวซิม วท.บ 14-3-05-2103-001 
 

 ผูอํานวยการกองชาง 
 (นักบริหารงานชาง) 
 

ตน   14-3-05-2103-001 
 

 ผูอํานวยการกองชาง 
 (นักบริหารงานชาง) 
 

ตน  435,720 42,000 
 

16,440 477,720 

29 -วาง- 
 

ปวส. 
(ชางกอสราง) 

14-3-05-4701-001 

 
 นายชางโยธา 
 

ปง./ชง.   14-3-05-4701-001 

 
 นายชางโยธา 
 

ปง./ชง.  297,900 - -  วางเดิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ            

30 นายเอกสิทธ์ิ  เจริญฤทธ์ิ วท.บ. - 
 

 ผูชวยนายชางโยธา (ผูมีคุณวุฒิ)   - - ผูชวยนายชางโยธา(ผูมีคุณวุฒิ)  -   162,360 -          -   162,360 

31 นายสมโชค รักสกุล ปวช. - 
 

 ผูชวยนายชางไฟฟา (ผูมีคุณวุฒิ)   - -    ผูชวยนายชางไฟฟา (ผูมีคุณวุฒิ)  -   112,800 - -   112,800 

32 นายเกษม  เกลี้ยงสุข ป.4 -  พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
 (รถกระเชาไฟฟา) (ผูมีทักษะ) 

- -   พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
  (รถกระเชาไฟฟา) (ผูมีทักษะ) 

-  151,080 - -   151,080 
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12. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
 

กําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการ หรอื พนักงานสวนทองถ่ิน  ลูกจาง  และ  พนักงานจาง  
ทุกตําแหนง ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให
การปฏิบัติหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางเปนไปอยาง มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย
จัดทําแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามที่กฎหมายกําหนด โดยมีระยะเวลา 3 ป ตามรอบของแผน
อัตรากําลัง 3 ป การพัฒนานอกจากจะพัฒนาดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว องคกรปกครอง
สวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแหงรฐั คือ การพัฒนาไปสู Thailand 4.0 ดังนั้น องคกรปกครอง
สวนทองถ่ินจึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค 4.0 เชนกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 
  1. เปนองคกรที่ เปดกวางและเช่ือมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทํางาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเขามา
ตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอื่น ๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามามี
สวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืน ๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการ
แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานในแนวระนาบในลักษณะของเครือขาย
มากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมี
เอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลางสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินดวยกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับตนเอง
เสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน โดยไม
ตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งใช
ประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความตองการของ
ประชาชน พรอมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการเพื่อใหบริการตาง ๆ สามารถ
เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความตองการ
ของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซต โซเชียล
มีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 
           3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางาน อยางเตรียมการณไวลวงหนามีการวิเคราะห
ความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับ
โลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปน
สํานักงานสมัยใหม รวมทั้งทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 
  4. กําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล   ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่นร  
1013.4/42  ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563  เรื่อง เคร่ืองมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากร
ภาครัฐดวยตนเอง (Digital  Government Self- Assessment) โดยใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ใชเปน
แนวทางในการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ เพื่อปรับเปลี่ยนรัฐบาลดิจิทัล  ตามมติ
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันที่  26  กันยายน  2560 
    

  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เอกสารตํารา และอื่น ๆ ตามความเหมาะสมและโอกาส  เปนตน  
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ดังน้ัน องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว จึงไดมีการพัฒนาโดย 

 1. จัดทําโครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี  
 2. สงพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจําและพนักงานจาง เขารับการฝกอบรมกับหนวยงานตางๆหรือ              
ที่จัดอบรมเอง อยางนอยคนละ  1  หลักสูตร ดังนี้       

1  หลักสูตรปลัด อบต.(นักบรหิารงานทองถ่ิน) 
2 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป/หลักสูตรท่ีเกี่ยวของ 
3. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล /หลักสูตรที่เก่ียวของ 
4 หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน /หลักสูตรท่ีเก่ียวของ 
5 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน /หลักสูตรท่ีเก่ียวของ 
6 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา /หลักสูตรที่เก่ียวของ 
7 หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ /หลักสูตรท่ีเก่ียวของ 
8 หลักสูตรเกี่ยวกับครู/ หลักสูตรท่ีเก่ียวของ 
9 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง/หลักสูตรที่เก่ียวของ 
10 หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี /หลักสูตรที่เกี่ยวของ 
11 หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ /หลักสูตรที่เก่ียวของ 
12 หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได/หลักสูตรท่ีเก่ียวของ 
13 หลักสูตรนักบริหารงานชาง/หลักสูตรที่เก่ียวของ 
14 หลักสูตรนายชางโยธา /หลักสูตรท่ีเก่ียวของ 
15 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจางแตละตําแหนง /หลักสูตรท่ีเก่ียวของ 

  18. หลักสูตรเก่ียวกับสิทธิประโยชนและสวัสดิการของพนักงานสวนทองถ่ิน  
  19  หลักสูตรเกี่ยวกับกองทุนหลักประกันสุขภาพ (สปสช.) 
  20. หลักสูตรเก่ียวกับระบบ e- Laas และระบบ  e- Plan 
  21. โครงการ อบรมคุณธรรมและจริยธรรม 
  22. ประชุมพนักงานประจําเดือน 
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13. ประกาศคณุธรรม จริยธรรมของขาราชการ หรือ พนกังานสวนตําบล และลูกจาง  
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ิน ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด โดยมีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นใน
คานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน  
                         และไมมผีลประโยชนทับซอน 
  4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การใหบรกิารแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
  6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคณุภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
 
  ทั้งนี้   การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
 
 

********************************* 
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