








  แบบ ปค. ๑ 

หนงัสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหนวยงานของรัฐ) 

 
เรียน  นายอําเภอหวยยอด  
 

  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงานสําหรับ 
ปสิ้นสุด วัน ท่ี 30 เดือน กันยายน  พ.ศ.2565 ดวยวิธีการท่ีหนวยงานกําหนดซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติ  การควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมภายในดานการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานที่เก่ียวกับการเงิน และไมใชการเงิน
ที่เชื่อถือได ทันเวลา และโปรงใส รวมทั้งดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับการ
ดําเนินงาน 
  จากผลการประเมินดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว เห็นวา การควบคุมภายในของ
หนวยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบั ติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใตการกํากับดูแล ของ 
นายอําเภอหวยยอด 
  อยางไรก็ดี มีความเสี่ยงและไดกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณหรือปปฏิทิน
ถัดไป สรุปไดดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงที่มีอยูตองกําหนดปรับปรุงการควบคมุภายใน 
   1.1  กิจกรรมดานการบริหารการศกึษา 
    1.2  กิจกรรมงานนโยบายและแผน 
    1.3  กิจกรรมติดตามและประเมินผลแผน 
   1.4  กิจกรรมงานการเจาหนาที่ 
   1.5  กิจกรรมงานเศรษฐกิจชุมชน   
    1.6  กิจกรรมการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
    1.7  กิจกรรมดานการบริหารจัดการขยะ 
   1.8    กิจกรรมงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.9   กิจกรรมงานการพัฒนาและจัดเก็บรายได 
   1.10  กิจกรรมดานงานการเงนิและบัญชี 
   1.11  กิจกรรมดานงานพัสดุและทรัพยสิน และงานทะเบียนทรัพยสิน 
   1.12  กิจกรรมดานงานกอสราง 
    1.13  กิจกรรมดานการคํานวณประมาณราคา   
     
 
 

   /2. การปรบัปรุง....... 
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  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   2.1  กิจกรรมดานการบริหารการศกึษา   
         -  สงผูรับผิดชอบงานในดานตาง ๆ เขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพและนําความรูมา  
                                           ปรับใชในการทํางาน  และเพ่ิมจํานวนบุคลากรมาปฏิบัติงานใหเพียงพอกับภาระงาน          
   2.2  กิจกรรมการงานนโยบายและแผน      
              -  การทบทวนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน   
   2.3  กิจกรรมติดตามและประเมนิผลแผน 
                    -  การดําเนินโครงการตาง ๆ  ไมเนนการจัดฝกอบม เพ่ือลดความเสี่ยง 
                                          ในการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา   
    2.4  กิจกรรมงานการเจาหนาที่ 
                                      -  สงบุคลากรตําแหนงตรงกับมาตรฐานตําแหนงเขารับการฝกอบรม เพ่ือเพ่ิม  
                                         ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และนํามาถายทอดใหพนักงานสวนตําบล   
                                         ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ทราบ 
                    -  แจงใหถือปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด 
            2.5  กิจกรรมงานเศรษฐกิจชุมชน 
                  -  สงเสริมการฝกอบรมอาชีพใหประชาชนสามารถนําเงินที่กูยืมไปใชสราง 
                                        รายไดเพ่ิม 
         -  ออกติดตามทวงเงนิลูกหนี้ที่คางชําระอยางตอเนื่อง 
         -  ประชุมชี้แจง และใชแบบสอบทานตรวจสอบการนําเงินไปใชประโยชนตรงตาม  
                                        วัตถุประสงค 

          2.6  กิจกรรมการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
                  - จัดใหมีการอบรมและรณรงคปองกันปญหายาเสพติด  โทษของยาเสพติดในกลุม  
                    เสี่ยงอยางตอเน่ือง 
                -  สรางการมีสวนรวมของชุมชนในการสรางภูมิคุมกัน การเฝาระวัง การคนหา  
 การรักษา และการดูแลชวยเหลือผูที่เก่ียวของกับยาเสพติด 

   2.7   กิจกรรมดานการบริหารจัดการขยะ 
          -   กําหนดกรอบอัตรา เพ่ือรองรบัตําแหนงนักวิชาการสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
                                      -  ศึกษาแนวทาง/วิธีการบริหารจัดการขยะและทําอยางตอเนื่อง 
      2.8  กิจกรรมงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                   -  กําหนดกรอบอัตรา เพื่อรองรับเจาหนาที่ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                    -  สงเจาหนาท่ีที่เก่ียวของเขารับการฝกอบรมและซอมแผนเตรียมความพรอม  
             ในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
                  2.9   กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
           -  มีคําสั่ง ประกาศมอบหมายงานที่ชัดเจน 
           -  มีประชาสัมพันธ เชนเสียงตามสาย แผนพับ ลงพื้นที่นอกสถานที่  
            -  มีบริการเพ่ิมชองทางการชําระภาษีเพื่ออํานวยความสะดวกแกผูใชบริการ 
                                          เพ่ือหลีกเลี่ยงการแพรระบาดในปจจุบัน 
           -  ใหเจาหนาที่เขารับการอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดเก็บรายไดในอนาคต  

   / 2.10 งานการเงิน..... 
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   2.10   กิจกรรมงานดานการเงินและบัญชี 
                 -  เพ่ิมบุคลกรใหครบตามลักษณะของงาน โดยแยกเปน งานการเงนิ   
       และงานบัญช ี 
   2.11   กิจกรรมดานงานพัสดุและทรัพยสิน และงานทะเบียนทรัพยสิน  
    -  กําหนดและกําชับ ให สํานัก/ กอง จัดทําแผนการจัดหาพัสดุ 
                                             ตามหวงระยะเวลา 
    -  ใหดําเนินการตามแผนการจัดหาพัสดุ 
   2.12    กิจกรรมดานงานกอสราง 
           -  กําชับ ใหคําชี้แนะผูนําชุมชน/ประชาคมหมูบานใหรูบทบาท  หนาที่ 
                                              ของตนเองในการชวยสอดสองดูแลงานกอสรางในพื้นที่ของตนเอง 
        อีกทางหนึ่ง 

    2.13   กิจกรรมดานการคํานวณประมาณราคา   
    -  เจาหนาที่ที่เก่ียวของควรมีการตรวจสอบกอนเสนอผูบังคบับัญชา 
       ตามลําดับชั้น 
 
 
 
      ลายมือชื่อ.............เชี่ยว เสนี..................................       
                        (นายเชี่ยว   เสนี)      
                           ตําแหนง  นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   
                                วันท่ี... 17 ...เดือน...พฤศจิกายน...พ.ศ. ....2565...... 
 
 
หมายเหตุ     องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไมมีผูตรวจสอบภายใน   จึงไมมีการจัดทําแบบรายงาน ปค.6 
 



 แบบ   ปค. 4 
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด ณ  วันท่ี  ๓๐  เดือน กันยายน พ.ศ.  2565 

 
 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 
  1.1  การยึดมั่นในคุณคาของความซื่อตรง และ
จริยธรรม  
 
  1.2  ผูกํากับดูแของหนวยงาน แสดงใหเห็นถึงความ
เปนอิสระจากฝายบริหาร และมีหนาที่กํากับดูแลใหมี
การพัฒนา หรอืปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน  
 
 
 
 
  1.3  ผูบรหิารจัดใหมีโครงสรางองคกร  
สายการบังคับบัญชา อํานาจหนาที่ และความ
รับผิดชอบที่เหมาะสม ในการบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงาน ภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับดูแล 
 
 
 
 
 
 
  1.4  หนวยงานแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันในการ
สรางแรงจูงใจ พัฒนาและรกัษาบุคลากรท่ีมีความรู 
ความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
หนวยงาน 
  1.5  หนวยงานกําหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความ
รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน  
 
 
  
 

 
    1.1 บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
ยึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม 
 
    1.2 ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มี
ทัศนคติทีดี และสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ภายในองคกร 
มีความมุงมั่นที่จะใชการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของ
งาน มีการติดตามการปฏิบัติที่มอบหมายอยางจริงจัง 
และมีการควบคมุดูแลอยางใกลชิด เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
เปนไปตามวัตถุประสงค และเปาหมาย ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
   1.3  มีการจัดโครงสราง  สายการบังคับบัญชา อํานาจ
หนาที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบดวย 3 
สํานัก/กอง  1 งาน ไดแก  

    1. สํานักปลัด 
    2. กองคลัง 
    3. กองชาง   
    4. งานตรวจสอบภายใน 

โดยมี นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว เปน
ผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน 
 
   1.4  มีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรู พัฒนา
ทักษะ ความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
 
   1.5.1  มีการจัดทําคําสั่งมอบหมายงานใหกับบุคลากร
อยางเหมาะสม และชัดเจน พรอมทั้งแจงใหบุคลากร
รับทราบและถือปฏิบัติ 
   1.5.2  มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง และเปดโอกาสใหไดรับการอบรมอยางสม่ําเสมอ 
   1.5.3  มีการควบคุม กํากับดูแลการปฏิบัติงานใน
หนวยงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่
กําหนดอยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ 
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องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

  
2. การประเมินความเสี่ยง  
  2.1. การระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรไวอยาง
ชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมนิความเสี่ยง 
ที่เก่ียวของกับวัตถุประสงค 
 
 
 
 
 
  2.2  หนวยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุม ทั้งหนวยงาน
ภาครัฐ และวิเคราะหความเสี่ยง เพื่อกําหนดวิธีจัดการความ
เสี่ยงนั้น  
 
 
 
 
 
 
 
  2.3 หนวยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงค 
 
 
2.4 หนวยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน  
 

  
 
   2.1.1  มีการกําหนดวัตถุประสงคทุกกิจกรรม ที่
ดําเนินการและเปาหมายทิศทางการดําเนินงานอยาง
ชัดเจน สอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน มีการ
สื่อสารใหบุคลากรทราบ และเขาใจตรงกัน  
   2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เก่ียวของมีสวนรวมในการ
กําหนดวัตถุประสงค ระดับกิจกรรม และใหการ
ยอมรับโดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของ
หนวยงาน และวัดผลได  
 
2.2  ผูบริหารและผูที่เก่ียวของทุกระดับของ
หนวยงาน มีสวนรวมในการระบุและประเมินความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนทั้งจากปจจัยภายใน และปจจัย
ภายนอก โดยกําหนดเกณฑในการพิจารณา และ
จัดลําดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และ
ความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  จาก
การวิเคราะหความเสี่ยงดังกลาว องคการบริหารสวน
ตําบลเขาขาวมีจุดออน/ความเส่ียงที่เกิดจากขึ้นทั้ง
จากปจจัยภายนอก  และปจจัยภายใน 
 
 
2.3  มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญ
หรอืผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิด 
หรอืโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
 
 
2.4  มีการกําหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงน้ันใหมี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานใหนอยที่สุด เพ่ือกําหนด
วิธีการควบคุม เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง ไดแจง
เวียน ใหบุคลากรทราบ และนําไปปฏิบัติ 
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องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

 3.  กิจกรรมการควบคุม 
    3.1  การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค ใหอยูในระดับที่
ยอมรับได   
 
 
 
 
     3.2  การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ดานเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค  
 
 
 
     3.3  การจัดใหมีกิจกรรมควบคุมภายใน โดยกําหนดไว
ในนโยบาย ประกอบดวยผลสําเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 
 
 
 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
   4.1 การจัดทําหรือการจัดหา และการใชสารสนเทศที่
เก่ียวของและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่กําหนด 
 
   4.2  การสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการควบคมุภายใน 
ซึ่งมีความจําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่กําหนด 
 
   4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องท่ีมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกําหนด 
 

     
    3.1  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
เขาขาวมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมการ
ควบคุมภายในตามวัตถุประสงคและประชุม
ปรึกษาหารือ ใหเขาใจในการลดความเสี่ยง ตาม
วัตถุประสงคของการควบคุมใหอยู ในระดับที่
ยอมรับได  
 
   3.2  มีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร ตามสื่อ
ตาง ๆ เชน ทาง www.Khaokoa.go.th   
Facebook  หอกระจายขาว  เปนตน  
 
 
   3.3.1 มีการกําหนดหนาที่ และความรบัผิดชอบ
ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน และมีการแจง
เวียนการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบใหทราบ
โดยทั่วกัน  
  
 
 
    4.1  มีการใชระบบสารสนเทศในการ
ติดตอสื่อสารทั้งหนวยงานภายในและภายนอก 
อยางเพียงพอเหมาะสมเชื่อถือได และทันตอ
เหตุการณ 
    4.2  รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือ 
สั่งการที่เก่ียวของ  และนาํขอมูลลงเว็บไซต www. 
Khaokoa.go.th เพ่ือใชเปนแหลงขอมูลในการ
คนควาหาความรู  
    4.3.1  จัดใหมีการบริการตาง ๆ เชน 
ใหบริการปรึกษาแนะนํา และการใชระบบ
สารสนเทศในการติดตอสื่อสารอยางเหมาะสม 
เขาถึง และทันตอเหตุการณ 
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ผลการประเมินโดยรวม  
 

  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีโครงสรางเปนไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ครบ ๕ 
องคประกอบ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เปนไปตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ. 2561     
แตอยางไรก็ตาม ภารกิจตามแผนดําเนินการที่สําคัญบางภารกิจตองปรับปรุงกระบวนการควบคมุภายใน เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีความเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงคตอไป 
 
 
            ลายมือชื่อ..............เชี่ยว เสนี............................... 
                        (นายเชี่ยว   เสนี)   
               ตําแหนง    นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
            วันที่   16  เดือน  พฤศจิกายน พ.ศ.  2565 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                           
        
 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

 5.  กิจกรรมการติดตามและประเมินผล 
    5.1   การระบุ การพัฒนา และการดําเนินการ
ประเมินผล ระหวางการปฏิบัติงาน และหรอืการ
ประเมินผลเปนรายครั้งตามที่กําหนด เพื่อใหเกิดความ
มั่นใจวาไดมีการปฏิบัติสามองคประกอบของการควบคุม
ภายใน 
 
   5.2  การประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองหรือ
จุดออนของการควบคมุภายในอยางทันเวลาตอฝาย
บริหาร และผูกํากับดูแล เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถสั่ง
การไดอยางเหมาะสม   
 

 
  5.1  มีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ และรายงานให
ผูบริหารทราบเปนลายลักษณอักษร กรณผีลการ
ดําเนินงานไมเปนไปตามแผน มีการดําเนินการ
แกไขทันกาล  
 
  5.2.1   มีการติดตามประเมินผลการดาํเนิน 
การตามกิจกรรม ที่มีความเสี่ยงทุกงวด 
3 เดือน เพื่อใหมีความมั่นใจวาระบบการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม หรือตอง
ดําเนินการปรับปรุงแกไข 
   5.2.2 มีการสรุปรายงานผลการดําเนินงาน 
เสนอผูบริหารทราบเปนประจําทุกกิจกรรม 
                                                                                                                                            



แบบ ปค. 5 
 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด   ณ  วันที่   30  กันยายน  2565 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญ
ของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

สํานักปลัด  
1.  กิจกรรมดานการบริหาร
การศกึษา 
   
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กดําเนินการ
จัดทํารายงานทางการเงิน การบัญชี
และการพัสดุ ใหถูกตองตามระเบียบ 
เปนไปอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
  
  
            
 

- การดําเนินการจัดทํา
รายงานทางการเงนิ 
การบัญชีและการ
พัสดุของ ศพด.  ยัง
ไมถูกตองตาม
ระเบียบใหมท่ีนํามา
บังคับใช 

- ครูผูดูแลเด็ก ไมมี
ความรูความเขาใจใน
การจัดทํารายงาน 
ทางการเงิน การ 
บัญชีและการพัสดุ 

 - ใหครู และผูรับผิด 
ชอบงานดานการเงิน 
การบัญชีและพัสดุ  
เขารับการอบรม 
อยางตอเนื่อง 
- ใหครูและผูเก่ียวของ
ศึกษาระเบียบและ
แนวทางปฏบิัติ 
และมีการถายทอด 
ประสบการณระหวาง 
ศูนย ฯ 

 - การดําเนินการ 
ทางการเงิน การ 
บัญชีและการพัสดุ
ของ ศพด. ยังไม
เปนไปตามปฏิทิน 
การดําเนินงาน 
  

- งานการเบิกจายเงินของ 
ศพด. การบันทึกบัญชี และ
งานพัสดุที่ยังพบวามี 
ขอผิดพลาดคลาด เคลื่อน 
ผลกระทบ อาจทํารายงาน
การเงินประจําป เกิด
ความคลาดเคลื่อนได และ
อาจจะทําใหการเบิกจาย
เปนไปอยางไมถูกตอง
ครบถวนตามระเบียบ  
สาเหตุ 
เกิดจากความไมชํานาญใน
การจัดรายทางการเงิน และ
ขั้นตอนในการจัดซื้อจัดจาง 
เนื่องจากบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
มีความรูไมตรงกับสายงาน 

- สงผูรับผิดชอบงาน
ในดานตางๆ เขารับ
การอบรม เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพและ
นําความรู มาปรบัใช
ในการทํางานรวมทั้ง
เพ่ิมจํานวนบุคลากร
มาปฏิบัติงานให
เพียงพอกับ 
ภาระงาน 

- งานการศึกษา 
สํานักงานปลัด 



แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 2.   กิจกรรมงานนโยบายและแผน   
   
 วัตถุประสงค  
                เพ่ือใหการจัดทําแผนพัฒนา
ทองถ่ินมีจํานวนแผนงาน/โครงการ 
กิจกรรม สอดคลองกับงบประมาณ ของ 
อบต. 
 
 

 

-  การเพ่ิมเติม
หรือเปลี่ยน แปลง
แผนพัฒนา
ทองถ่ิน  ทําให
การจัดทํา
งบประมาณเพ่ิม
มากขึ้น ไม
สอดคลอง 
กับงบประมาณ 
ที่ไดรับ    

-   การจัดลําดับ
ความสําคัญของโครงการ   
 
 
 

- การติดตาม และ
ประเมินผล
แผนพัฒนาทองถ่ิน  

 - ประชาชนไมได
ใหความสําคัญใน
การเขารวม
ประชุม 

-  การทบทวนการจัดทํา
แผนพัฒนาทองถ่ิน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- งานนโยบาย
และแผนฯ 
 สํานักปลัด 

 
 



  แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

3.   กิจกรรมติดตามและประเมินผลแผน   
   
 วัตถุประสงค  
       เพ่ือรายงานกํากับและติดตามผลการ
ทํางานของผูบริหารทองถ่ินได 
 

 

-  การเกิดโรค
ระบาดการติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา  ไม
สามารถดําเนินการ  
จัดกิจกรรมอบรม 
ตาง ๆ ไดเทาที่ควร 

-    การดําเนิน
โครงการสวนใหญ
จัดซื้ออุปกรณ  
เพ่ือลดการเกิด 
โรคระบาด   
 
 
 

- การดําเนิน
โครงการแตละ
โครงการไมบรรลุ
วตัถุประสงค 
เทาที่ควร  

 -  โครงการสวนใหญ
มีการจัดอบรมทํา
ใหผลสําเรจ็ในการ 
จัดรายงานผลการ
ติดตามไดรอยละ 
นอยกวา 70 

-   ดําเนินโครงการตาง ๆ  
ไมเนนการจัดอบรม เพ่ือลด
ความเสี่ยงในการระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- งานนโยบาย
และแผนฯ 
 สํานักปลัด 

 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญ
ของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

4 . กิจกรรมงานการเจาหนาที ่ 

วัตถุประสงค   

         1.  เพ่ือพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพ

บุคลากรในหนวยงานใหมีศักยภาพใน

การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ   

 
 

  
- ระเบียบกฎหมาย 
หลักเกณฑในการปฏิบัติ 
งานมีการเปลี่ยนแปลง
บอยทําใหไมชัดเจนใน
การปฏิบัติงาน ซึ่งผู
ปฏิบัติ งานตองมีความรู 
ความสามารถ ที่จัดเจน 
และสามารถในการ
ปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตอง มีประสิทธิภาพ 

  
- สงบุคลากรตรงกับ 
ตําแหนง/มาตรฐาน
ตําแหนงเขารับการ
ฝกอบรมเกี่ยวกับ
ระเบียบ/กฎหมาย 
หลักเกณฑแนวปฏิบัติ
อยางสม่ําเสมอ และนํา
ความรูมาถายทอด ให
ผูใตบังคับบัญชา/
พนักงานจาง ทราบ 

  
- มีการรายงานผล
การฝกอบรมให
ผูบังคับบัญชา
ตามลําดับ เปนลาย
ลักษณอักษร และ
ถายทอดให
ผูใตบังคับบัญชา
โดยการแจงเวียน
เพ่ือเปนการพัฒนา
องคความรูให
พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง ทราบ 
 
 
 
 

  
- มีระเบียบกฎหมาย 
หลักเกณฑ และแนว
ปฏิบัติ มีการเปลี่ยน 
แปลงบอยทําใหเกิด
ความไมชัดเจนใน
การปฏิบัติงาน 
ผูปฏิบัติงานจําเปน 
ตองศึกษา ฝกอบรม
เพ่ือใหไดความรู 
ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานที่ถูกตอง 

 
- สงบุคลากรตรงกับ 
ตําแหนง ตามมาตรฐาน
ตําแหนงเขารับการ
ฝกอบรม เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏบิัติงาน และนํามา
ถายทอดใหพนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง ทราบ 
 
 

 
- งานการ
เจาหนาที่   
สํานักปลัด 

 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

2.  เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลเปนไป

อยางมปีระสิทธภิาพ มีการมอบหมายงาน

ตามระเบียบ และอํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบ 

  
 

  
- ผูปฏิบัติงานที่ไมมี
หนาที่ ออกคําสั่ง ให
พนักงานของสวน
ราชการอ่ืนมา
ปฏิบัติงานในสวน
ของตน       
 

 
 -  แจงเวียนคําสั่ง และ
ระเบียบใหถือปฏิบัติ  
-  จัดใหมีฐานขอมูล
ดานบุคลากรและ
มาตรฐานกําหนด
ตําแหนงมาใชในการ
พิจารณามอบหมาย
งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ไดรับทราบคําสั่ง
และระเบียบการ
ปฏิบัติแลว 

 
- ผูปฏิบัติไม
ปฏิบัติตามคําสั่ง
และไปปฏิบัติงาน
ไมตรงสวน
ราชการ 

 
- แจงใหถือปฏิบัติตามคําสั่ง
และระเบียบโดยเครงครัด 
 
 

 
- งานการ
เจาหนาที ่  
สํานักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



  แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

5. กิจกรรมงานเศรษฐกิจชุมชน 
 
วัตถุประสงคของ  
      เพ่ือดําเนินการเรงรัดติดตามเงินทุน
ตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน จากลูกหนี้
เพ่ือชดใชใหกับ อบต. 
 

 
 
 
 

 
1. ลูกหนี้ไมสามารถ
ชําระหนี้ไดตาม
จํานวนเงินและ
ระยะเวลาที่กําหนด 
ซึ่งอาจเปนผลมาจาก
ราคาผลผลิตทาง
การเกษตรตกต่ํา 
และการแพรระบาด
ของโรคโควิดฯ และ
สภาพภูมิอากาศ 
พายุฝน เกิดอุทกภยั
ในพื้นที่ 
2. กลุมไมมีการ
ติดตามเรงรัดใหกับ
สมาชิกในกลุมชําระ
หนี้ตามกําหนด 

 

 
๑. มีสัญญายืมเงิน
ระหวางองคการบริหาร
สวนตําบลเขาขาว กับ
กลุมตาง ๆ 
๒. มีดอกเบี้ยปรับตาม
ระยะเวลาที่เกิน
กําหนดสงใชเงินยืม 
๓. มีหนังสือแจงให
ทราบ กอนครบ
กําหนดการชําระเงิน 
4. มีการเรงรัดลูกหนี้
ใหชําระหนี้เปนระยะ
อยางตอเนื่อง 
 
 

 
๑. มีการปฏิบัติตาม 
มาตรการควบคุมที่
กําหนด 
๒. มีแบบสอบทาน 
การสงใชเงินยืม 
 

 
๑. มีลูกหนี้คาง
ชําระเงนิ 
การสงใชเงินของ
ชุมชนไมตรงตาม
ระยะเวลาที่
กําหนด  
2. ลูกหนี้ขาด
ความรับผิดชอบ
ในการชําระหนี้ไม
ตรงตาม
ระยะเวลาที่
กําหนด 

 

 
๑. สงเสริมการฝกอบรมอาชีพ
ใหประชาชนสามารถนําเงินท่ี
กูยืมไปใชสรางรายไดเพ่ิม 
๒. ประชุมชี้แจง และใชแบบ
สอบทานตรวจสอบการนําเงนิ
ไปใชใหเกิดประโยชนและตรง
ตามวัตถุประสงค 
3. ออกติดตามทวงเงินลูกหนี้
ที่คางชําระอยางตอเนื่อง 
4. เรงรัดใหกลุมอาชีพชําระ
หนี้คืนโดยเร็ว หากไมชําระหน้ี
หรอืชําระไมครบถวนให
ดําเนินการตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการและกฎหมาย 
ที่เก่ียวของตอไป 

 
-งานสังคม
สงเคราะห 
- งานการเงิน  
กองคลัง 

 



 
  แบบ ปค. 5 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญ
ของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

6.  กิจกรรมการปองกันและแกไข
ปญหายาเสพติด 

วัตถุประสงค 

   เพ่ือปองกันการแพรระบาดของ 

ยาเสพติด 
 

1. การแพรระบาด
ของยาเสพติด   
2. ผูนําชุมชนและ
ประชาชนไมให
ความรวมมือในการ
แจงเบาะแส
เก่ียวกับยาเสพติด   

1.จัดโครงการอบรมให
ความรูเก่ียวกับภัยของ
ยาเสพติด และรณรงค
ปองกันภัยยาเสพติดใน
พ้ืนที่ 
2.ใหผูนําชุมชนมีสวน
รวมสอดสองดูแลเจง
เบาะแสผูเสพ ผูขาย  
ยาเสพติด และชวยเหลือ
ผูติดยา และผูที่
เก่ียวของ โดยการนําไป
บําบัด และชวยดูแล
ความปลอดภัย 
 

๑. การควบคุมที่มีอยู
เพียงพอ สามารถลด
ความเสี่ยงไดระดับ
หนึ่ง เนื่องจากได
ดําเนินการ จัด
กิจกรรมตางๆ 
เก่ียวกับการรณรงค
การปองกันยาเสพติด 
และการใชเวลาวางให
เปนประโยชน 

 ๑. มีการแพรระบาด
ของยาเสพติดในกลุม
วยัรุน 
๒. ประชาชน และ
ผูนําชุมชนไมใหความ
รวมมือในการแจง
เบาะแสผูคา ผูเสพ 
ยาเสพติด 
3. โอกาสในการ
ปองกันและแกไข
ปญหา ยาเสพติด
เปนไปดวยความ
ยากลําบาก 

 ๑. จัดใหมีการอบรมและ
รณรงคปองกันปญหายา
เสพติด โทษของยาเสพติด
ในกลุมเสี่ยงอยางตอเน่ือง 
 ๒. สงเสริมกิจกรรมที่ใช 
เวลาวางใหเปนประโยชน
แกประชาชนทุกเพศทุกวยั 
เชน กิจกรรมจิตอาสา , 
กีฬาตานยาเสพติด   
เปนตน 
3. สรางการมีสวนรวมของ
ชุมชนในการสราง
ภูมิคุมกัน การเฝาระวัง
การคนหา การรักษา และ
การดูแลชวยเหลือผูท่ี
เก่ียวของกับยาเสพติด  

- งานสังคมสงเคราะห 
สํานักปลัด 

 
 



 
  แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

7. กิจกรรมดานการบริหารจัดการขยะ 

วัตถุประสงค 

1.  เพ่ือการจัดการขยะมูลฝอยท่ีถูกหลัก

สุขาภิบาล  

2.  เพ่ือการคัดแยกขยะที่ตนทาง 

3.  เพ่ือลดปริมาณขยะ และสามารถนํา

กลับไปใชประโยชนได 

   
 

 
1.  ไมมีการคัดแยก
ขยะที่ตนทางทําให
ปรมิาณขยะมาก  
สิ้นเปลืองงบประมาณ 
ในการจัดการขยะ 
มูลฝอย  
 2. ไมมีตําแหนง
นักวชิาการสาธารณสุข 
 

  
๑. การใหความรูแก
เยาวชน และ
ประชาชน ในการคัด
แยกขยะที่ตนทาง
และการจัดการขยะ
มูลฝอย 
2. รณรงค
ประชาสัมพันธการ
คัดแยกขยะกอนทิ้ง   
 
  
 

 
1. มีการวาง
แผนการจัดการ
อบรมใหความรูใน
การบริหารจัดการ
ขยะมูลฝอยทุกป  
2. การควบคุมที่มี
อยูยังไมสามารถลด
ความเสี่ยงได ตองมี
การดําเนินการ
อยางตอเน่ือง และ
จริงจัง  
 
 
 

  
1. ปริมาณขยะ 
ที่เพิ่มมากขึ้น 
ซึ่งสงผลตองบ 
ประมาณในการ
จัดการขยะ 
มูลฝอย 
2. ไมมีเจาหนาที่
รับผิดชอบ
โดยตรง 

 
1. ประสานความ
รวมมือกับผูนํา
ชุมชน  ประชาชน
ใหความ สําคัญ 
ของการคัดแยก
ขยะกอนทิ้ง โดยใช
หลัก3 Rs 
2. ศึกษาแนวทาง/
วธิกีารบริหาร
จัดการขยะ และทํา
อยางตอเนื่อง  
3. กําหนดกรอบ
เพ่ือรองรบั 
นักวิชาการ
สาธารณสุข 

 
- งานบริหารทั่วไป 

สํานักปลัด 

 



  แบบ ปค. 5 
 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/
วตัถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

8. กิจกรรมงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  

วัตถุประสงค 
 -  เพ่ือปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย  การจัดทําแผนปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยท่ีสามารถปฏิบัติ
ได อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลอยางทันทวงที 
 

-  ไมมีตําแหนง
เจาหนาที่ปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  

- จัดทําแผนปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยัท่ี
สามารถปฏิบัติได 
-  ตรวจสอบ ควบคุม 
ดูแลในการจัดเตรียม
และอํานวยความสะดวก
ในการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั
ตางๆ 
 

-  มีการปฏิบัติงาน
ตามแผนปองกัน
และบรรเทาสา
ธารณภยั  ท่ีกําหนด  
- สามารถชวยเหลือ
ประชาชนไดอยาง
ทันทวงที เมื่อมีเหตุ 
สาธารณภัย ตาง ๆ  

- ขาดเจาหนาที่
ปองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภยั  
-  เจาหนาที่ท่ี
รับผิดชอบยังไมมี
การฝกอบรม
อยางจรงิจัง และ
ขาดทักษะในการ
ชวยเหลือ
ผูประสบภัย  
 
 
 
 
 

-  กําหนดกรอบเพ่ือรองรับ
เจาหนาท่ีปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
- สงเจาหนาท่ีที่เก่ียวของเขา 
รับการฝกอบรมและซอมแผน
เตรียมความพรอมในการ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
 
 
 
 
 

- งานบริหาร
ทั่วไป 
สํานักปลัด 

 
 



         
 
 

  แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

กองคลัง 
1. กิจกรรม งานพัฒนาและจัดเก็ดรายได  
        
วัตถุประสงคการควบคุม                        
1.เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานจัดเก็บรายได 
ดําเนินการไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ ที่เก่ียวของ 
2.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษี
ไดอยางถูกตอง ครบถวน ทันตามกําหนด
ระยะเวลาที่กําหนด  
 
 
 
 
 
 

ประชาชนผูมีหนาที่
ชําระภาษี ยังไมมา
ยื่นแบบ และชําระ
เงินภาษี ในเวลาท่ี
กําหนด กอใหเกิด
ลูกหนี้คงคางมากขึ้น 

1. มีการออกคําสั่ง 
ประกาศ แบงหนาที่
รับผิดชอบเพ่ือให
เจาหนาที่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
2. มีการจัดทําปาย
ประชาสัมพันธและ
ขั้นตอนการมายื่นแบบ
และชําระภาษี 
3.จัดทําหนังสือแจง
ยอดการชําระภาษี แก
ผูมีหนาที่ชําระทุกราย 

เจาหนาที่จัดเก็บ
รายได ปฏิบัติงาน
จัดเก็บภาษีและ
คาธรรมเนียมอ่ืนๆ 
เปนตามระเบียบ
กฎหมายอยาง
เรยีบรอย 

ประชาชน บาง
รายยังไมมายื่น
แบบเพ่ือชําระ
ภาษี  และจะรอ
ใหเจาหนาท่ีใหไป
บริการถึงที่บาน 

1.มีคําสั่ง ประกาศมอบหมาย
งานท่ีชัดเจน 
2.มปีระชาสัมพันธ เชนเสียง
ตามสาย แผนพับ ลงพื้นที่
นอกสถานที่  
3.มีบริการเพิ่มชองทางการ
ชําระภาษีเพ่ืออํานวยความ
สะดวกแกผูใชบริการ เพ่ือ
หลีกเลี่ยงการแพรระบาดใน
ปจจุบัน 
4.ใหเจาหนาท่ีเขารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
จัดเก็บรายไดในอนาคต 

 งานจัดเก็บ
รายได 
กองคลัง 



 
     

แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายในที่มี

อยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

2. กิจกรรม งานการเงินและบัญชี  
วัตถุประสงคการควบคุม 
- เพ่ือใหงานการเงนิและบัญชี มีความถูก
ตองตามระเบียบท่ีหนวยงานของรัฐ
กําหนดใหใช  
- เพ่ือใหงายตอการตรวจสอบระบบบัญชีให
เปนไปในทางเดียวกันทั้งประเทศ 
- เพ่ือใหมีการเก็บรักษาเงินขององคกร มี
ความปลอดภัย และปฏิบัติไดตามกฎหมาย
การเงินและการบัญชี  
 
 
 
 
 
 

งานการเงิน  และ
งานบัญชี ใชผูปฎิบัติ
ในรายเดียวกัน  

สงเสริมศักยภาพ
เจาหนาที่ใหมีความ
เชี่ยวชาญ รอบรู  เขา
อบรมการบันทึกบัญชี
เสมอ 
 

ดําเนินการควบคุม 
และติดตามงาน
ดานการเงินการ
บัญชี ใหเปนไป 
ตามหลักการและ
ระบบบัญชีท่ีรัฐ
กําหนดใหปฏิบัต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเบิกจายเงิน 
การลงบัญชี ยังมี
บุคลากรไม
พอเพียง 

เพ่ิมบุคลกรใหครบตาม
ลักษณะของงาน โดยแยก
เปน งานการเงิน    และ 
งานบัญช ี

 

- งานการเงินและ
บัญชี   
กองคลัง 

 



    แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายในที่มี

อยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 3. กิจกรรม ดานงานพัสดุและทรัพยสิน
และงานทะเบียนทรัพยสิน  
 วัตถุประสงคการควบคุม  
–เพ่ือใหหนวยงานมีการวางแผน เก่ียวกับ
การจัดหา การควบคุมดูแล และการใชงาน
ทรัพยสิน  เพ่ือประโยชนของทางราชการ
เปนหลัก 
 
 

- การจัดหาพัสดุไม
เปนไปตามแผน และ
หวงเวลาที่เหมาะสม 
- การแตงตั้ง
เจาหนาท่ีจัดซื้อจัด
จางเปนหัวหนา
เจาหนาท่ีจัดซื้อจัด
จางในบางชวง 

การจัดทําแผนการ
จัดหาและทะเบียน
ทรัพยสิน 

- ใหดําเนินการตาม
แผนการจัดหาพัสดุ 
- พิจารณาตาม
ความเหมาะสมใน
การแตงตั้ง
เจาหนาที่ ที่
เก่ียวของกับการ
จัดซื้อจัดจาง 

- การจัดหาพัสดุ 
ไมเปนไปตาม
แผนจัดหาพัสดุที่
ไดวางไว 
- เจาหนาท่ีจัดซื้อ
จัดจางมีอํานาจ
ซ้ําซอนกับหัวหนา
เจาหนาที่จัดซื้อ
จัดจาง 

- กําหนดและกําชับ 
ให สํานัก/กอง 
จัดทําแผนการ
จัดหาพัสดุตามหวง
ระยะเวลา 
- ใหดําเนินการตาม
แผนการจัดหาพัสด ุ

 งานพัสดุ 
กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ ปค. 5 
 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายในท่ี

มีอยู 

การประเมินผล

การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

กองชาง 
1. กิจกรรมดานงานกอสราง 
วัตถุประสงคการควบคุม 
-  เพ่ือใหงานโครงสรางพ้ืนฐานมีความมั่นคง 
แข็งแรง ไดรบัการดูแลรักษาและสนองตอบความ
ตองการของประชาชนอยางทั่วถึง 

 

บุคลากรในการ

ปฏิบัติงานไม

เพียงพอ 

-  สรางแรงจูงใจ
ใหกับผูนําชุมชน/
ประชาชนในพ้ืนที่ได
การปกปอง ปองกัน 
รักษาเห็นคุณคาของ
สาธารณสมบัติของ
สวนรวมรวมกัน 

-  คุณภาพชีวิต
ของประชาชนใน
พื้นที่ดีข้ึน มีความ
สะดวก ปลอดภัย
ในชีวิตและ
ทรัพยสิน 
- เกิดการสราง
งาน สรางรายได
ใหกับชุมชน 
 

 

 

 

 

 

 

-  สาธารณะสมบติัที่
เปนโครงสรางพื้นฐาน
ของประชาชนไมไดรับ
การดูแลรกัษา 

- กําชับ ใหคําชี้แนะ
ผูนําชุมชน/
ประชาคมหมูบาน
ใหรูบทบาท  หนาที่
ของตนเองในการ
ชวยสอดสองดูแล
งานกอสรางในพ้ืนท่ี
ของตนเองอีกทาง
หนึ่ง 
 

 

 

 

 

กองชาง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

แบบ ปค.๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงาน

ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญ

ของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน

ที่มีอยู 

การประเมินผล

การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

2. กิจกรรมดานการคํานวณ
ประมาณราคา   
วัตถุประสงคการควบคุม 
๑. เพ่ือใหการคาํนวณประมาณการ
ชางถูกตอง มีมาตรฐาน สอดคลองกับ
ปรมิาณงานและงบประมาณ 

บุคลากรในการ

ปฏิบัติงานไมเพียงพอ 

- มีการตรวจทาน/ 
ตรวจสอบจาก
ผูบังคับบัญชา 

- การสอบทานที่
มีอยูยังไม
ครอบคลุม 
 

- รายละเอียดการ
คํานวณประมาณการ
ราคาในแตละรายการ
ไมตรงกับยอดรวมของ
งบประมาณ เนื่องจาก
การคํานวณสูตร excel 
จากคอมพิวเตอร
ผิดพลาดและไมมีการ
ตรวจทาน 
 

 

 

 

 

-เจาหนาที่ที่
เก่ียวของควรมีการ
ตรวจสอบกอน
เสนอผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น 

กองชาง 

        
              ลายมือชื่อ.............เชี่ยว เสน.ี..................... 



                               (นายเชี่ยว   เสน)ี 
                ตําแหนง    นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
                            วันท่ี  16  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2565 


