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คํานํา 
 
  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป (2564-2566)  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว คํานึงถึง
การสรางกําลังคนในการปฏิบัติราชการอยางมีคุณภาพ ทั้งในดานสมรรถนะ การบริหารผลงาน และการพิทักษระบบ
คุณธรรม เพ่ือใหบุคคลากรองคการบริหารสวนตําบลทุกตําแหนงมีความรูในขอบเขตภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ
เฉพาะตําแหนง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนใหเหมาะสมสําหรับตําแหนง และบรรลุผลสัมฤทธ์ิของทางราชการ เปนพนักงานสวนตําบลที่ดีที่มีคุณธรรม
จริยธรรม   โดยไดกําหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเชน ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน  ดาน
พัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบเฉพาะตําแหนง ดานการบริหารงาน ตลอดจนดานคุณธรรมและจริยธรรม 
เปนตน 
 

 ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล
ประจําป 2564 - 2566 ข้ึน และใชกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดตรังเร่ือง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 24 
ตุลาคม 2545  รวมทั้ง ไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานและจะตองไดรับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี ใหมีคุณธรรมและจริยธรรม ทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการเปนอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
สูงสุด และเพื่อความกาวหนาในหนาที่การงานของพนักงานทุกคนตอไป 
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2565 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 

 

                                    สารบัญ 
 

                                                                                                     หนา 
  1.  หลักการและเหตุผล………………………………………………………………………………………….………….………...1 
  2.  วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา………………………………….………………………….……………..…....…..2 
  3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร……………………………………………………...….3 
  4.  ขั้นตอนการดําเนินงาน........................................................................................................................3  
  5.  วิธีการพัฒนาบุคลากร.........................................................................................................................6 
  6.  หลักสูตรการพัฒนา............................................................................................................................10 
  7.  การติดตามประเมินผล.......................................................................................................................13 

 

 ******************* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2565 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 

 

1. หลักการและเหตุผล 
  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบรหิารสวนตําบล ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2545 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมกีาร
พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ เพ่ือใหรูระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยท่ี
องคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.
จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การ
ฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติม ให
สอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติม ให
สอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ องคการบริหารสวน
ตําบล ท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปนหลักสูตร และเพ่ิมเติม
หลักสูตรตามความจําเปนที่องคการลบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจ
กระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.
จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการ
บรหิารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ไดและตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2545 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนง
นั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล    ที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล น้ัน 
 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  อําเภอหวยยอด จังหวัดตรัง จึงได
จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว เปนเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ในการ
ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 



 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2565 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 

-2- 
 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
การพัฒนาทรพัยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ไดกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ   

เปาหมายเชิงกลยุทธ  และยุทธศาสตรในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใน
ความรับผิดชอบ  ดังนี้ 

วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  องคการบรหิารสวนตําบลเขาขาว 
“มีวินัย  ใสใจบริการ  มาตรฐานคุณธรรม  เลิศล้ําเทคโนโลยี  สามัคคีเปนหนึ่งเดียว” 
 
- มีวินัย คือ การปฏิบัติราชการของพนักงานสวนตาํบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ของ 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ใหถูกตองตามระเบียบ  กฏเกณฑ ขอบังคับ  และควบคุมความประพฤติทางกาย
วาจาใจ 

- ใสใจบริการ  คือ  การปฏิบัติตามแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิ
พลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  “ขาราชการ  คือ  ผูทํางานใหประชาชนชื่นใจ”  การใหบริการประชาชนดวย
ความจรงิใจ  เพื่อสนองนโยบายรัฐบาล  ทั้งนี้ในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมอืง
ที่ดี และตามพระราชบัญญัติอํานวยความสะดวกประกอบดวย 

 
-มาตรฐานคุณธรรม  คือ  พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ขององคการ

บริหารสวนตําบลเขาขาว  จะตองมีคุณธรรม  จริยธรรม ปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความซื่อสัตยสุจริต ดวยความ
โปรงใส  และเปนธรรม 

-เลิศล้ําเทคโนโลยี  คือ  ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT)  มีทักษะ  เทคนิคการ
ถายทอดและสามารถรองรบัการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ 

-สามัคคีเปนหนึ่งเดียว คือ การมีความสามัคคี  มีน้ําใจ รวมมือประสานงานเปนหน่ึงเดียว  เพื่อ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ตามประเด็นยุทธศาสตรใหบรรลุไดตามเปาหมาย 
พันธกิจ 
  -สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาวทุกสวน
ราชการใหเปนระบบตอเนื่องและทั่วถึง 
  -เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตาง ๆ  
  -สงเสริมใหมีการทํางานแบบบูรณาการ  ภายใตหลักการมีสวนรวมเพ่ือสรางทีมงานและเครือขาย  
โดยเนนการมีสัมพันธภาพที่ดี 
  -ดําเนินการหรือสงเสริมพัฒนาการฝกอบรม  โดยการใหความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติใน
กระบวนการทํางาน  ตลอดจนเสรมิสรางความเชื่อมั่นในตนเอง  และใหเกิดแกบุคลากรในสังกัดทุกสวนราชการ 
เปาหมายเชิงกลยุทธ 
  -กระบวนการเรียนรูของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีความตอเน่ือง  
สามารถสรางองคความรูและเผยแพรสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  -ระบบสารสนเทศมีความทันสมัย  เหมาะสม  และเพียงพอ 
  -ระบบการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  -บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  สามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ  สอดคลองกับการ
พัฒนาระบบราชการ 
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การวิเคราะหบุคลากร (Personal  Analysis) 
 

การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว โดยแบงสวนราชการออกเปนสํานักปลัด กองคลัง 
และกองชาง มีการวิเคราะหองคกรจากสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  ดานบุคลากร โดยใชหลัก SWOT ดังน้ี 

สภาพแวดลอมภายใน 
จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. สภาพแวดลอมในการทํางานเหมาะสม  
2. อุปกรณในการทํางานมีครบทําใหการทํางาน 

งานสะดวกรวดเร็วขึ้น 
3. เจาหนาที่มีการพัฒนาความรู ความสามารถ    

       ตลอดเวลาพรอมรับการเปลี่ยนแปลง  
4. บุคลากรมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศได 

 อยางท่ัวถึง  มีการตดิตั้งระบบอินเตอรเน็ต     
 ตําบลภายในสํานักงาน 

5. ขอบเขตและภาระงานแตละตําแหนง 
       ชัดเจนสามารถปฏิบัติงานไดทันกําหนดเวลา 

6. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานที่   
       ปฏิบัติ 

 1. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการยังขาดการเชื่อมโยง 
     ทํางานแทนกันไมได 

2. ขาดการทํางานเปนทมี ความสามัคคี และมีจิตบริการ 
3.  พนักงานขาดความกระตือรอืรนในการทํางาน    
4.  พนักงานบางสวน ยังไมรูบทบาทหนาที่ของตน                          
5.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลกั 
6.  ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายใน 
    องคกร 
 

สภาพแวดลอมภายนอก 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. ใหโอกาสเจาหนาที่ในการพัฒนาตนเองในการ   
    ฝกอบรม เพ่ิมพูนความรู  
2. เจาหนาที่ไดศึกษาระเบียบตางๆ และมีการ  
   พัฒนาความรู ทักษะ อยางนอยคนละ 1หลักสูตร 
3. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศและระบบ IT  
    ทันสมัย  
4. เจาหนาที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานเชิงรกุ 
    ทันเหตุการณ 
5. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบตัิงานใน    
    การศึกษา คนควาความรูเพ่ิมเติมตลอดเวลา 
6. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาส 
    ใหเจาหนาที่แสดงความสามารถไดอยางเต็มที่  
7. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเปน   
    อยางดี  
8. กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินให    
    ความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร 

1. ระเบียบ ขอบังคบั กฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
    เทาที่ควรทําใหการปฎิบัติงานไมสามารถดําเนินการได 
2.บุคลากรยังขาดความรู  ความเขาใจ  เร่ืองวินัย 
3. การเปลี่ยนแปลงจากระบบซีเปนระบบแทงทําใหมี   
    ผลกระทบตอความกาวหนาของเจาหนาที่ 
4. กฎ ระเบียบ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทําใหการ

ปฎิบัติงานมีความลาชาขาดความชัดเจน 
5.งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจํากัด 
6. มีหนวยงานตรวจสอบทักทวงอยูตลอดเวลาขาดอิสระใน   
    การดําเนินงานไมสามารถแกปญหาความตองการใหกับ   
    ประชาชนไดทันทวงที 
7. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ   
    แบบเครือญาติในชุมชน  การดําเนินการทางวินัยเปน 
    ไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 -ยุทธศาสตรที่  1  ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
  1.แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจําเปน (หลักสูตรกลาง) 
  2.แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตาง ๆ  (หลักสูตรเฉพาะดาน) 
 -ยุทธศาสตรที่  2  ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning  Organization) 
  1.แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคน 
  2.แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากําลังคน 
 -ยุทธศาสตรที่  3  ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 
  1.แผนงานพัฒนาความรูในองคกร 
  2.แผนงานดานการบริหารงานบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรโดยการฝกอบรมทัศนศึกษาดูงาน 

 

 2. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 
1) เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มีความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดรับการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่

รับผิดชอบ 
3) เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มีความรูและเกิดทักษะเฉพาะของงาน

ในแตละตําแหนง 
4) เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มีความรูและเกิดทักษะในดานการ

บรหิาร 
5) เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มีคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
  

คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว เห็นสมควรใหจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากร โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตางๆ ดังตอไปนี้ 

1) การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบ
แผนอัตรากําลัง 3 ป   
 2) ใหบุคลากรขององคการบรหิารสวนตําบลเขาขาว ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบรหิารทองถ่ินเห็นสมควร ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รบัผิดชอบ 
  (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
  (4) หลักสูตรดานการบริหาร 
  (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว เปนหนวยดําเนินการเอง หรือดําเนินการ

รวมกับ ก.อบต.จังหวัดตรัง หรือหนวยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและ
ความเหมาะสม ดังน้ี 
  (1) การปฐมนิเทศ 
  (2) การฝกอบรม 
  (3) การศึกษาหรือดูงาน 
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา 
  (5) การสอนงาน การใหคําปรกึษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
 4) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ตองจัดสรรงบประมาณสําหรับ 
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอนโดยคาํนึงถึงความประหยัด คุมคา เพ่ือใหการ 
พัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน 
 4.1 การเตรียมการและการวางแผน 
  1) แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนนิการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
  2) พิจารณาเหตุผลและความจําเปน ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละ
คน สมควรตองไดรับการพัฒนาดานใดบางจึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐานที่กําหนดไว 
  3) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคณุสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจรยิธรรม 
 4.2 การดําเนินการพัฒนา 
  1) การเลือกวิธีการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปนประโยชน
ตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา จากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลานั้นมา
พิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนาไดแก การคัดเลือกกลุม
บุคคลที่สมควรจะไดรับพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได
หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 
  2) วิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเอง หรือเขารวมสมทบกับหนวยงานอ่ืน หรือ
วาจางองคกรเอกชนที่ความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนนิการ 

5. การติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาขาว ไดปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง เร่ืองหลักเกณฑและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2545 ในการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
 1) ผูบังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอยางใกลชิด และหมีการประเมินผลการพัฒนา เม่ือผานการ
ประเมินผลแลว ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 
          2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรบัรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินรายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
       เร่ิมตน 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  
 

                                                        สิ้นสุด

1. การเตรียมการและการวางแผน 
1.1 แตงตั้งคณะทํางาน 
1.2 พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
1.3 กําหนดประเภทของความจําเปน 

2. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 
 การดาํเนินการ โดยอาจดําเนินการเอง หรือรวมกับหนวยราชการอื่น 
หรอืวาจางเอกชนดําเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเชน 
 - การปฐมนิเทศ   - การสอนงาน การใหคําปรึกษา 
 - การสับเปลี่ยนหนาที่รับผิดชอบ - การฝกอบรม 
 - การดูงาน   - การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 - ฯลฯ 

3. การติดตามและประเมินผล 
 จัดใหมีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพ่ือใหทราบถึง
ความสําเร็จ ความรูความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน 
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แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

 
 การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดพิจารณาและให
ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับทั้ง   คณะผูบริหาร   สภาองคการบริหารสวนตําบล   พนักงานสวนตําบล ทั้ง   3 
สวน   ลูกจางประจําและพนักงานจางขององคการบรหิารสวนตําบลเขาขาว    เพ่ือใหไดรบัการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง
ทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ี ความรับผิดชอบ ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
ประกอบดวย 

1. นักบริหารงานทองถ่ิน (ปลัดองคการบริหารสวนตําบล)  

 สํานกัปลัด 
ประกอบดวย 

1. นักบริหารงานทั่วไป (หัวหนาสํานักปลัด) 
2. นักทรพัยากรบุคคล 
3. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
4. นักพัฒนาชุมชน 
5. นักวิชาการศึกษา  
6. คร ู 
7. เจาพนักงานธุรการ (ลูกจางประจํา) 
8. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
9. ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  
10. พนักงานขับรถยนต 
11. พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
12. คนงานท่ัวไป   4  คน 
13. คนงานประจํารถขยะ   3  คน 
14. ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   2  คน 
15. ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป)    1  คน  (วาง) 

 
 

 
 
 
. 
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 กองคลัง 
ประกอบดวย 

1. นักบริหารงานการคลัง (ผูอํานวยการกองคลัง) 
2. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
3. เจาพนักงานพัสดุ 
4. เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5. ผช.เจาหนาท่ีจัดเก็บรายได  (วาง) 

 

 กองชาง 
ประกอบดวย 

1. นักบริหารงานชาง (ผูอํานวยการกองชาง) 
2. นายชางโยธา (วาง) 
3. ผูชวยนายชางโยธา 
4. ผูชวยนายชางไฟฟา 
5. พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถกระเชาไฟฟา) 
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หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพฒันาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา และการติดตามและประเมินผล 
  1. หลักสูตรความรูพื้นฐานท่ีใชในการปฏิบัติราชการ  4. หลักสูตรดานการบริหาร 
  2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ             5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

ความรูพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ 

แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค/เน้ือหา 
เปาหมาย วิธีการ

พัฒนา 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จํานวน 

1.การปฐมนิเทศ 1.1 โครงการ
ปฐมนิเทศ
พนักงานใหม 

- เพ่ือเสริมสรางความรู 
ค ว าม เข า ใจ เ ก่ี ย ว กั บ 
อบต. และบทบาทหนาท่ี
ท่ีไดรับมอบหมาย 

ระดับของพนักงานสวน
ตําบล/ลูกจาง ประจํา 
แล ะพ นั ก งาน จ า ง ท่ี
บรรจุแตงตั้งใหม 

เท า กั บ พ นั ก ง าน
ส ว น ตํ า บ ล /
ลูกจางประจํา และ
พ นั ก ง า น จ า ง ที่
บรรจุใหม 

ปฐมนิเทศ - ชวงเวลาที่
บรรจุแตงต้ัง 

- พนักงานที่บรรจุใหมมี
ความรูความเขาใจและ
ปฏิ บั ติ งาน ได ดี ตาม ท่ี
ไดรับมอบหมาย 

- ก.อบต.   
   จังหวัด 
- สถาบัน  
  พัฒนา   
  บุคลากร 
  ทองถ่ิน 

ทดสอบตามแบบที่
กําหนดและ
รายงานผลตอ
ผูบังคับบัญชา 

2. การฝกอบรม 2.1 โครงการ
พัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรม 

- เพ่ือพัฒนาและเสริม   
  สรางคุณธรรมและ  
  จริยธรรมในการปฏิบัติ    
  งานของบุคลากร 

เท า กั บ ร ะ ดั บ ข อ ง
บุคลากรท่ี เข ารับการ
อบรมของแตละคน 

เทากับจํานวนของ
บุคลากร ท่ี เข ารับ
การอบรม 

ฝกอบรม เปนไปตาม
รายจายของ
แตละ
โครงการ 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2564 -2566

- บุคลากรมีคณุธรรม  
  และจริยธรรมในการ  
  ปฏบิัติงาน เพ่ือบริการ 
  ประชาชนและดําเนิน 
  ชีวิตไดอยางปกติสุข 

-  หนวยงาน    
   ภายนอก 
-  สํานักปลัด  
   อบต. 

ทดสอบตามแบบท่ี
กํ า ห น ด แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ต อ
ผูบังคับบัญชา 

 2.2 โครงการ
ฝกอบรมผูบริหาร
ตามแผนการ
ดําเนินการ
ฝกอบรมบุคลากร
ทองถิ่น 

- เพ่ือพัฒนาความรูและ   
  วิสัยทัศนในการทํางาน  
. ของผูบริหาร 

เท า กั บ ร ะ ดั บ ข อ ง
พ นักงานส วนตํ าบ ล
ตําแหนงผูบริหาร 

เท า กั บ จํ า น ว น
บุคลากร ท่ี เข ารับ
การอบรม 

ฝกอบรม เปนไปตาม
รายจายของ
แตละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2564 -2566

- มีความรูและวิสัยทัศน 
 ในการทํางานเพ่ิมมาก  
 ขึ้น 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 
- หนวยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบท่ี
กํ า ห น ด แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ต อ
ผูบังคับบัญชา 

 2.3 โครงการ
ฝกอบรมผู
ปฏิบัติการตาม
แผนการ
ดําเนินการ
ฝกอบรม
บุคลากรทองถิ่น 

- เพ่ือพัฒนาความรูใน 
  การปฏบิัติงานในหนาท่ี 

เท า กั บ ร ะ ดั บ ข อ ง
พนักงานสวนตําบล /
ลู ก จ า ง  ป ระ จําแล ะ
พ นั ก ง าน จ า ง ระ ดั บ 
ปฏิบัติการที่เขารับการ
อบรมของแตละคน 

เทากับจํานวนของ
บุคลากร ท่ี เข ารับ
การอบรม 

ฝกอบรม เปนไปตาม
รายจายของ
แตละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2561-2563 

- มีความรูและวิสัยทัศน  
  ในการทํางานเพ่ิมมาก  
  ขึ้น 

- สถาบัน  
  พัฒนา   
  บุคลากร 
  ทองถ่ิน 
- หนวยงาน 
  ภายนอก 

ทดสอบตามแบบท่ี
กํ า ห น ด แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ต อ
ผูบังคับบัญชา 
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ความรูพื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ 

แผนงาน/โครงการ 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค /
เนื้อหา 

เปาหมาย 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จํานวน 

3. การศึกษาหรือดู
งาน 

3.1 โครงการศึกษาดู
ง า น เ พื่ อ พั ฒ น า
ศักยภาพ 

- เพื่อนําความรูท่ีไดมา
ป ระ ยุ ก ต ใช ใน ก าร
ปฏิบัติงาน 

เท า กั บ ร ะ ดั บ ข อ ง
พนักงานสวนตําบลใน
ตําแหนงผูบริหารที่เขา
ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการของแตละ
คน 

เท ากับจํ านวน
ของบุคลากรที่
เขารับการอบรม 

ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

เป น ไป ต า ม
รายจ าย ขอ ง
แตละหลักสูตร 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2564 - 
2566 

- มีความรูและวิสัยทัศน
ในการทํางานเพ่ิมมาก
ขึ้น 

ทุ ก ส ว น
ราชการและ
ห น ว ย ง า น
ภ า ย น อ ก ที่
ดําเนินการ 

ทดสอบตามบทท่ี
กํ า ห น ด แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ต อ
ผูบังคับบัญชา 

4 . การประชุม เชิ ง
ปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา 

4.1 โครงการสัมมนา/
ประชุมเชิงปฏบิัติการ 

- เ พ่ื อพั ฒนาความ รู
และวิสัยทัศน ในการ
ทํางานของพนักงาน
สวนตําบล 

เท า กั บ ร ะ ดั บ ข อ ง
พนักงานสวนตําบลใน
ตําแหนงผูบริหารที่เขา
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ของแตละคน 

เท ากับจํ านวน
ของบุคลากรที่
เขารับการอบรม 

ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา 

เป น ไป ต า ม
รายจ าย ขอ ง
แตละหลักสูตร 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2564 -2566 

-  มี ค ว า ม รู แ ล ะ
วิสัยทัศนในการทํางาน
เพิ่มมากขึ้น 

ทุ ก ส ว น
ราชการและ
ห น ว ย ง า น
ภ า ย น อ ก ที่
ดําเนินการ 

ทดสอบตามแบบที่
กํ า ห น ด แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ต อ
ผูบังคับบัญชา 

 4.2 โครงการประชุม
เชิ งปฏิ บัติ การ/การ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
บานเมืองที่ดี 

- เ พ่ื อพั ฒนาความ รู
ข อ งพ นั ก ง าน ส ว น
ตําบลในการบ ริหาร
จัดการองคกร 

เท า กั บ ร ะ ดั บ ข อ ง
พนักงานสวนตําบล/
ลูกจ างประจํ า และ
พ นั ก งาน จ าง ท่ี เข า
ศึกษาดูงานของแตละ
คน 

เท ากับจํ านวน
ของบุคลากรที่
เขารับการอบรม 

ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

เป น ไป ต า ม
รายจ าย ขอ ง
แตละหลักสูตร 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2564 -2566 

- มีความรูเพ่ิมมากขึ้นใน
ก า รบ ริ ห าร จั ด ก า ร
ภายในองคกร 

ทุ ก ส ว น
ราชการและ
ห น ว ย ง า น
ภ า ย น อ ก ที่
ดําเนินการ 

ทดสอบตามแบบที่
กํ า ห น ด แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ต อ
ผูบังคับบัญชา 

 4.3 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา เพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
สํานักปลัด 

- เพ่ือเพิ่ม พูนความ รู 
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

พนักงานสวนตําบล 
ทุกระดับ 

13  คน ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

เป น ไป ต า ม
รายจ าย ขอ ง
แตละหลักสูตร 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2564 -2566 

- มี ค ว า ม รู แ ล ะ
ปฏิบัติงานในหนาที่ ได
อย างมี ป ระสิท ธิภ าพ
เพิ่มขึ้น 

ทุ ก ส ว น
ราชการและ
ห น ว ย ง า น
ภ า ย น อ ก ที่
ดําเนินการ 

ทดสอบตามแบบที่
กํ า ห น ด แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ต อ
ผูบังคับบัญชา 

 4.4 โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
เ พ่ิ ม ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ
บุคลากรในกองคลัง 

- เพ่ือเพิ่ม พูนความ รู 
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

พนักงานสวนตําบล 
ทุกระดับ 

4 คน ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

เป น ไป ต า ม
รายจ าย ขอ ง
แตละหลักสูตร 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2564 -2566 

- มี ค ว า ม รู แ ล ะ
ปฏิบัติงานในหนาที่ ได
อย างมี ป ระสิท ธิภ าพ
เพิ่มขึ้น 

ทุ ก ส ว น
ราชการและ
ห น ว ย ง า น
ภ า ย น อ ก ที่
ดําเนินการ 
 

ทดสอบตามแบบที่
กํ า ห น ด แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ต อ
ผูบังคับบัญชา 

 
 



 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2565 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 

 
-11- 

 
ความรูพื้นฐานใน
การปฏิบตัริาชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค/เนื้อหา 
เปาหมาย 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จํานวน 

 4.5 โครงการประชุม
เชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร /
สั ม ม น า  เ พ่ิ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
บุคลากรในกองชาง 

- เพื่ อ เพ่ิ มพู นความ รู 
ทักษะ ประสบการณใน
การปฏบิัติงาน 

พนักงานสวนตําบล 
ทุกระดับ 

   2  คน ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

เปนไปตาม
รายจายของ
แตละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2564 -2566 

- มีความรูและ  
ปฏิบัติงานในหนาท่ีได
อยางมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมขึ้น 

ทุกสวน
ราชการและ
หนวยงาน
ภายนอกที่
ดําเนินการ 

ทดสอบตามแบบ
ท่ีกําหนดและ
รายงานผลตอ
ผูบังคับบัญชา 

 4.6 โครงการประชุม
ประจําเดือนบุคลากร
ในหนวยงาน 

- ซักซอมการปฏิบัติงาน
ในรอบเดือนท่ีผ านมา 
เพื่อใชเปนแนวทางใน
ก า รป ฏิ บั ติ ห น า ท่ี ท่ี
ถูกตอง 

เทากับระดับของ
คณะผูบริหาร/
พนักงานสวนตําบล
ในตําแหนงผูบริหาร
ท่ีเขาประชุประจํา 
เดือนของแตละคน 

เทากับ
จํานวนของ
บุคลากรที่
เขาประชุม
ประจําเดือน 

ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

- ตั้งแตเดือน ต.ค. 
– ก.ย. 2564 -
2566 

- มี ค ว า ม รู แ ล ะ
ปฏิบัติงานในหนาที่ได
อยางมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมขึ้น 

สํานักปลัด ทดสอบตามแบบ
ท่ีกําหนดและ
รายงานผลตอ
ผูบังคับบัญชา 
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5. การติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาขาว ไดปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง เร่ืองหลักเกณฑและ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2545 ในการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
 1) ผูบังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอยางใกลชิด และมีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผานการ
ประเมินผลแลว ถือวาผูน้ันไดรับการพัฒนาแลว 
 2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินรายละเอียดขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร  

 
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว    ไดกําหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

พนักงานสวนตําบล และบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลและบุคลากร ดังนี้ 

 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ประกอบดวย 
1.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  เปน ประธานกรรมการ 
2.  หัวหนาสวนราชการทุกคน   เปน กรรมการ 
3.  เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล เปน กรรมการเละเลขานุการ 

 

โดยใหมีหนาที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาขาวเปนประจําทุกป และสรุปรายงานผลและขอเสนอแนะในการติดตามประเมินผลใหนายก
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาวรับทราบเพ่ือพิจารณา 

 

นอกจาการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแลวในการที่มีการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล  ในแตละครั้งที่องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว เปนผูดําเนินการจะทําการประเมินผลการพัฒนาความรู  ใน
แตละครั้งเปน 2 ระยะ  คือ 

1.  ระยะกอนการดําเนินการ โดยการประเมินจาการใชแบบทดสอบเพ่ือวัดความรูความเขาใจกอน
ไดรับการพัฒนาความรู 

2.  ระยะหลังการดําเนินการ โดยการประเมินจาการใชแบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัดความรูความ
เขาใจหลังจากไดเขารับการอบรมพัฒนาความรู แลวนํามาเปรียบเทียบผลคะแนนท่ีไดวามีผลคะแนนแตกตางจาก
กอนและหลังอยางไร  

 

ในกรณีโครงการที่มีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่ภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงานจะมีการ
ประเมินและสรุปผลสาระความรูและประโยชนที่ไดรับจากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพรใหบุคลากรของ องคการ
บริหารสวนตําบลเขาขาว ไดทราบ เพื่อนําไปปรับใชในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนประโยชนแกประชาชนตอไป และรายงานใหนายอําเภอ ในฐานะ ผูกํากับดูแล 
ไดรับทราบตอไป 
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