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คํานํา 

  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

พ.ศ.2548 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2559 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561  ขอ 12 ไดกําหนดให

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตาม

และประเมินแผนพัฒนาทองถ่ินตอผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาองคการ

บริหารสวนตําบลเขาขาว พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินใหประชาชนใน

ทองถ่ินทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันที่รายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปด

ประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน โดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

  ดังนั้นเพ่ือใหการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาวเปนไป

ดวยความเรียบรอย เปนไปตามระเบียบดังกลาว คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการ

บริหารสวนตําบลเขาขาว จึงไดดําเนินการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน(พ.ศ.2561-2565) รอบที่ 1 

(1 ตุลาคม  2563 -  31  มีนาคม  2564) ขึ้น เพ่ือให นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว เสนอตอสภา

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาวและคณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว พรอมทั้ง

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ใหประชาชนในทองถ่ิน

ทราบ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หวังเปนอยางยิ่งวาร

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฉบับนี้ จะเปนประโยชนอยางย่ิงในการพัฒนาองคการบริหาร

สวนตําบลเขาขาวตอไป  

    

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 

  



สวนท่ี 1  บทนํา 
  ปจจุบันการติดตามและประเมินผลนับวามีความสําคัญและจําเปนตอการบริหารงานเปน
เนื่องจากการติดตามและประเมินผลเปนการประเมินผลการปฏิบัติงานของปที่ผานมา วามีความสอดคลองกับ
แผนงานที่ไดวางเอาไวหรือไม รวมทั้งการมีสวนรวมของภาคประชาชนอยางแทจริง องคการบริหารสวนตําบลเขา
ขาว ในฐานะองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีหนาท่ีที่จะตองใหการบริการแกประชาชนในชุมชน จะตองมีการ
ติดตามและประเมินผล เพ่ือวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินการในดานตางๆ เชนเปรียบเทียบ
การทํางานของปที่ผานมาอีกดวย 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพันาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.
2548 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ไดกําหนดใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ตองจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการใชงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ และทรัพยากร
ตางๆ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความโปรงใส เกิดประโยชนสูงสุดแกทองถ่ินและตอบสนองความตองการ
ของประชาชน ถึงแมวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะมีแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีดีสักเพียงใดก็ตาม แตหากไมมีผล
การดําเนินงานที่เกิดขึ้นได ก็ไมสามารถท่ีจะบงบอกถึงความสําเร็จของแผนพัฒนาทองถ่ินได ดังนั้นองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นจึงตองมีเครื่องมือที่สําคัญในการดําเนินงานวาเปนไปตามวัตถุหรือบรรลุเปาหมายมีการ
ตรวจสอบหรือไมอยางไร  ซ่ึง“แบบการติดตาม” และ “แบบประเมินผล” จะเปนเคร่ืองมือที่สําคัญในการนํา
ขอมูลตางๆแผนงานหรือโครงการขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว นํามาปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมเพ่ือใหเกิด
ประโยชนตอประชาชนมากที่สุด 
1. ความสําคัญของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เปนกระบวนการที่แตกตางกันมีจุดหมาย    
ไมเหมือนกัน แตกระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวของสัมพันธกัน และเมื่อนําแนวคิดและหลักการติดตามและ
ประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใชดวยกันอยางเหมาะสม จะชวยใหผูบริหารทองถิ่น  พนักงาน
สวนตําบล พนักงานจาง สมาชิกสภาทองถ่ิน (อ่ืน ๆ ถามี) สามารถกํากับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาทองถ่ิน
ตามแผนงาน โครงการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจึงเปนการติดตามผลท่ีใหความสําคัญ ดังนี้ 
  1. ผลการปฏิบัติงานของผูรับผิดชอบแตละแผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินหรือกิจกรรมตาง ๆ ท่ีดําเนินการหรือไมไดดําเนินการตามแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีไดกําหนดไวหรือไม รวมท้ัง
งบประมาณในการดําเนินงาน 
  2. ผลการใชปจจัยหรือทรัพยากรตาง ๆ ในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินตรวจสอบดูวา
แผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาไดรับปจจัยหรือทรัพยากรทั้งดานปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่กําหนด
ไวหรือไมอยางไร 
  3. ผลการดําเนินงาน ตรวจสอบดูวาไดผลตรงตามเปาหมายที่กําหนดไวหรือไมเพียงใด มีปญหา
อุปสรรคอะไรบาง ท้ังในดานการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน การดําเนินการตามแผนงานและโครงการเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ิน และขั้นตอนตาง ๆ ในการดําเนินการตามโครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
  4. ความสําคัญของการติดตามและประเมินแผนเปนเครื่องมือสําคัญในการทดสอบผลการ
ดําเนินงานตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินวาดําเนินการไดตามเปาหมายที่กําหนดไวหรือไม ทําให
ทราบและกําหนดทิศทางการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะทําใหทราบถึงจุดแข็ง 
(strengths) จุดออน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา
ทองถ่ิน (พ.ศ. 2561-2565) โครงการ กิจกรรมตาง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน ปลัด 
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องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หัวหนาสํานัก  ผูอํานวยการกอง บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน สภาพ
พ้ืนที่และผูมีสวนเก่ียวของเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาใหเกิดความสอดคลองกับสภาพพ้ืน
แวดลอมในสังคมภายใตความตองการและความพึงพอใจของประชาชนตําบล/องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
2. วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปมุงคนหาแผนงาน โครงการท่ีไดดําเนินการไปแลว
วาสิ่งใดควรดําเนินการตอไปตามวัตถุประสงคของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหวางดําเนินการตามโครงการ
เพื่อการพัฒนาทองนั้นวามีปญหาใดควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงาน 
โครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินที่ไมไดดําเนินการเปนเพราะเหตุใด เกิดปญหาจากเร่ืองใด จึงไดกําหนดเปน
วัตถุประสงคไดดังนี้ 
  1. เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารราชการทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินซึ่งจะชวย
ตอบสนองภารกิจตามอํานาจหนาที่ของหนวยงาน รวมท้ังปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึน มีประสิทธิภาพ       
และประสิทธิผล 
  2. เพ่ือใหทราบความกาวหนาการดําเนินงานตามระยะเวลาและเปาหมายที่กําหนดไว สภาพผล
การดําเนนิงาน ตลอดจนปญหา อุปสรรคในการพัฒนาทองถ่ินตามภารกิจที่ไดกําหนดไว 
  3. เพื่อเปนขอมูลสําหรับเรงรัด ปรับปรุง แกไข ขอบกพรองของการดําเนินงาน โครงการ 
การยกเลิกโครงการที่ไมเหมาะสมหรือหมดความจําเปนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  5. เพ่ือสรางความรับผิดชอบของผูบริหารทองถ่ิน  ปลัด   ผูบริหารระดับสํานัก/กองทุกระดับของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่จะตองผลักดันใหการดําเนินการตามแผนงาน โครงการตาง ๆ เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคกับใหเกิดประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย ผูมีสวนเกี่ยวของ ประชาชนในตําบลเขา
ขาวหรือสังคมสวนรวมมากที่สุด 
  6. เพื่อติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดรอยละความสําเร็จของปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการของสํานัก/กอง/ฝายตาง ๆ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2548 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559 ขอ 29 กําหนดวา คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทองถ่ิน มีอํานาจหนาท่ี ดังนี้ (1) กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (2) 
ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ินเพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนา
ทองถ่ินพรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผย
ภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวา
สามสิบวันโดยอยางนอยปละหน่ึงคร้ังภายในเดือนธันวาคมของทุกป (4) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือ
คณะทํางานเพื่อชวยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
  1. การดาํเนินการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน มีจํานวน 11 คน ประกอบดวย  
  1)  สมาชิกสภาทองถ่ินที่สภาทองถ่ินคัดเลือก จํานวน 3 คน  
  2)  ผูแทนประชาคมทองถ่ินท่ีประชาคมทองถ่ินคัดเลือก จํานวน 2 คน   
  3) ผูแทนหนวยงานที่เก่ียวของที่ผูบริหารทองถ่ินคดัเลือก จํานวน 2 คน  
  4) หัวหนาสวนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จํานวน 2 คน และผูทรงคุณวุฒิท่ีผูบริหารทองถ่ิน
คัดเลือก จํานวน 2 คน      -2- 



  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตอง
ดําเนินการใหการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินบรรลุวัตถุประสงคตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ดังนี้ 
  1. ประชุมเพ่ือกําหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินโดย
การกําหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และหวงเวลาใหเหมาะสมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  2. ดําเนินการติดตามและประเมินพัฒนาทองถ่ินตามกรอบแนวทาง วิธีการ และหวงเวลาที่
กําหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลไดตลอดระยะเวลา 
  3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตอ
ผูบริหารทองถ่ินเพ่ือดําเนินการตอไป 
  2. การกําหนดแนวทางและวิธีการ 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ได
กําหนดการแบงขั้นตอนเพื่อเปนการกําหนดแนวทางและวิธีการสําหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้ 
  2.1 การกําหนดวัตถุประสงคและขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร
และโครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน จะเริ่มดําเนินการศึกษาและรวบรวมขอมูลของโครงการที่จะติดตามวามี
วัตถุประสงคหลักอะไร มีการกําหนดการติดตามและประเมินผลไวหรือไม (ซึ่งดูไดจากการกําหนดตัวชี้วัด : KPI) 
ถากําหนดไวแลวมีความชัดเจนเพียงใด ใครเปนผูรับผิดชอบ ใครเปนผูใชผลการติดตาม เปนตน จากนั้นศึกษาวา
ผูใชผล การนําผลไปใชประโยชนอยางไร เมื่อใด ขอมูลหลัก ๆ ที่ตองการคืออะไร ตองการใหรายงานผลอยางไร 
มีขอเสนอแนะในการติดตามผลอยางไร ซึ่งการศึกษาดังกลาวอาจใชวิธีสัมภาษณและ/หรือสังเกตแลวนําผลที่
ไดมากําหนดเปนวัตถุประสงคและขอบเขตในการติดตาม 
  2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะนําวัตถุประสงคและขอบเขตในการติดตามงานจาก  
ขอ 2.1 มาวิเคราะห แลวเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบดวย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงคการติดตาม
แหลงขอมูล เวลาที่เก็บขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และวิธีการวิเคราะหขอมูล จากนั้นสรางเคร่ืองมือซึ่งสวน
ใหญจะเปนแบบสัมภาษณหรือแบบสอบถาม กําหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 
  2.3 ดําเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาทองถ่ิน เปนการดําเนินการตามวัตถุประสงคและ
ขั้นตอนที่ไดกําหนดไว ซึ่งสิ่งสําคัญที่ตองการในชั้นนี้ คือ ขอมูลจากแหลงตาง ๆ ดังนั้น แมจะวางแผนพัฒนา
ทองถ่ินไวดีและไดขอมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แตถาในเชิงปริมาณไดนอยก็ตองติดตามเพ่ิมจนกวาจะไดครบ
ขั้นต่ําตามที่กําหนดไวตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 
  2.4 การวิเคราะหขอมูล เปนการวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการติดตามท่ีกําหนดไว   แตละ
โครงการตามตัวชี้วัดที่กําหนดไว โดยอาจใชวิธีการทางสถิติพื้นฐาน เชน การแจงนับ คารอยละ คาเฉลี่ย   คา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน จํานวน เปนตน หรืออาจใชการวิเคราะหแบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน Flow 
Chart การแสดงแผนภูมิแกนท (Gantt Chart) หรืออาจใชหลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของพ้ืนที่
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาทองถ่ินเปนการรายงานใหผูเก่ียวของทราบโดยรายงานตามแบบ
ที่กําหนดไวตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลายลักษณะ
ก็ไดตามความเหมาะสมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียนเปน
รายงานเชิงเทคนิคซึ่งประกอบดวยก็ได ความเปนมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงคและประโยชน

ที่คาดวาจะไดรับจากการติดตาม ซึ่งจะปรากฏในสวนที่ 2  และสวนที่ 3  
  2.6 รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตอผูบริหารทองถ่ิน
เพื่อใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
โดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป -3- 



  2.7 การวินิจฉัยสั่งการ การนําเสนอเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แกไขที่ดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือผูเก่ียวของหรือผูมีอํานาจ
ในสํานัก กอง ฝายตาง ๆ ไดรับรายงานสรุปแลวจะวินิจฉัย/ส่ังการ เพ่ือแกไขปญหาท่ีไดจากรายงานสรุป ซึ่งอาจ
กระทําโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ไดตามความเหมาะสมตอผูบริหารทองถ่ิน 
  3. การรายงานผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอํานาจ
หนาท่ีในการรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน 
เพื่อใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยอยาง
นอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป  
4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 
   1. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
กําหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  1.1 กําหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยกําหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
    1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง  
    2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลทุกไตรมาส และสรุปภาพรวมของไตรมาสที่ผานมา
ทุกครั้ง 
    3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอ
ผูบริหารทองถ่ินภายในเดือนธันวาคมเพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอสภาทองถ่ินตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
  1.2 ความสอดคลอง (Relevance) เปนความสอดคลองของยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ 
(หรือผลผลิต) ท่ีไดกําหนดข้ึนมีความสอดคลองและนําไปกําหนดเปนวิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  1.3 ความเพียงพอ  (Adequacy) กําหนดทรัพยากรสําหรับการดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลประกอบดวยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนําเครื่องมือที่มีอยู
จริงในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมาปฏิบัติงาน 
  1.4 ความกาวหนา (Progress) กรอบของความกาวหนาแผนงาน โครงการตาง ๆ จะวัดจาก
รายการท่ีเปนโครงการในรอบ 5 ป วัดไดจากชองปงบประมาณและท่ีผานมา โครงการที่ตอเนื่องจาก
ปงบประมาณที่ผานมา 
  1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการติดตามและประเมินผลความสัมพันธกันระหวาง
ผลผลิตหรือผลที่ไดรับจริงกับทรัพยากรท่ีถูกใชไปในการพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินซึ่งสามารถ
วัดไดในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พื้นที่ จํานวน ระยะเวลา เปนตน 
  1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เปนผลที่ไดจากประสิทธิภาพทําใหเกิดผลลัพธและผลผลิต 
(Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดไดในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดไดเฉพาะเชิงคุณภาพ ซึ่งวัดเปน
ความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เปนตน 
  กําหนดแนวทางการวิเคราะหสภาพแวดลอมการติดตามและประเมินผลมีความจําเปนที่จะตอง
วิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินทั้งในระดับหมูบานและระดับตําบล และอาจรวมถึง
อําเภอหวยยอด.และจังหวัดตรังดวย เพราะวามีความสัมพันธและปฏิสัมพันธในเชิงการพัฒนาทองถ่ินแบบองค
รวมของจังหวัดเดียวกัน  
  2.  ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
กําหนดระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้  -4- 



  2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและ
ประเมินผลมีองคประกอบใหญ ๆ ที่สําคัญ 3 ประการ คือ  
    1) ผูเขารวมติดตามและประเมินผล  
    2) เครื่องมือ  
    3) กรรมวิธีหรือวิธีการตาง ๆ 
  2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
    1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพื่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนามีเปาหมายเพื่อมุงตอบปญหาการติดตามและประเมินผลไดอยางตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุม
ความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาทองถ่ินที่จะเกิดข้ึนได 
    2) การสํารวจ (survey) เปนการรวบรวมขอมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผูรับผิดชอบ
โครงการจัดทําไวแลว หรืออาจเปนขอมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลตองจดบันทึก (record) สังเกต
(observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดําเนินการในพ้ืนท่ีจากผูมี
สวนเกี่ยวของ เจาหนาที่ บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนขอมูลที่มีอยูตามธรรมชาติ พฤติกรรม 
ความตองการ ซึ่งศึกษาไดโดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได 
  3.  กําหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตามและประเมินผล  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
กําหนดเคร่ืองมือที่ใชในการติดตามและประเมินผล ดังนี ้
  3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทําการทดสอบและวัดผล 
เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบตาง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใช
เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดน้ันเปนไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาทองถ่ิน  
  3.2 การสัมภาษณ (Interviews) อาจเปนการสัมภาษณเดี่ยว หรือกลุมก็ได การสัมภาษณเปน
การยืนยันวา ผูมีสวนเก่ียวของ ผูไดรับผลกระทบมีความเกี่ยวของและไดรับผลกระทบในระดับใด  โดยทั่วไปการ
สัมภาษณถูกแบงออกเปน 2 ประเภท คือ การสัมภาษณแบบเปนทางการหรือก่ึงทางการ (formal or semi-
formal interview) ซึ่งใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (structure interviews) ดําเนินการสัมภาษณ และ
การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (informal interview) ซึ่งคลาย ๆ กับการพูดสนทนาอยางไมมีพิธีรีตอง          
ไมเครงครดัในข้ันตอน 
   3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินใชการสังเกตเพ่ือเฝาดูวากําลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินมีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกําหนดการดําเนินการสังเกต (1) การสังเกตแบบมี
สวนรวม (Participant observation) เปนวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเขาไปใชชีวิต
รวมกับประชาชาชนในหมูบานหรือตัวบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมรวมกัน (2) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-
participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct observation) เปนการสังเกต บันทึกลักษณะทาง
กายภาพ โครงสราง และความสัมพันธของผูมีสวนไดเสียในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
  3.4 การสํารวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การสํารวจเพื่อประเมินความคิดเห็น การรับรู  
ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความจําเปน ความตองการของประชาชนในตําบลเขาขาว/องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะมีการบันทึกการสํารวจ และทิศ
ทางการสํารวจไวเปนหลักฐาน 

  3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรและโครงการมีความจําเปน
อยางยิ่งที่จะตองใชเอกสาร ซึ่งเปนเอกสารที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรการพัฒนา ปญหาความตองการของ



ประชาชนในทองถ่ิน สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเปาประสงค 
คาเปาหมาย กลยุทธ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      
5. ประโยชนของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลมีประโยชนที่สําคัญคือ การนําไปใชแกไขปญหาตาง ๆ ระหวางดําเนิน
โครงการ รองลงมาคือนําไปใชสําหรับวางแผนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินในอนาคต ประโยชนตาง ๆ แยกเปน
หัวขอได ดังนี ้
  1. ไดทราบถึงสถานภาพและสถานการณตาง ๆ ของการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินและการดําเนินการ
ตามโครงการ ซึ่งจะทําใหวิธีการปฏิบัติดําเนินการไปแนวทางเดียวกัน  
  2. ไดทราบถึงขอดี ขอเสีย ขอบกพรองตาง ๆ ตลอดจนปจจัยที่ทําใหแผนพัฒนาทองถ่ินและการ
ดําเนินการตามโครงการพัฒนาทองถ่ินมีปญหา ทําใหสามารถแกไขไดทุกจุด ตรงเปาหมายอยางทันทวงที ทั้งใน
ปจจุบันและอนาคต 
  3. ชวยใหการใชทรัพยากรตาง ๆ เกิดความประหยัด คุมคาไม เสียประโยชน ประหยัดเวลา 
งบประมาณ และทรัพยากรในการดําเนินโครงการพัฒนาทองถ่ิน 
  4. สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะหขอมูลตาง ๆ  ที่เก่ียวกับรายละเอียด ความตองการ สภาพปญหาตาง ๆ 
ที่จะนําไปจัดทําเปนโครงการเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน เพื่อนําเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือขอมูลที่เปนจริง ทําใหไดรับความ
เชื่อถือและการยอมรบัจากประชาชน ผูมีสวนไดเสีย หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องคกรตาง ๆ 
  5. กระตุนใหผูปฏิบัติงานและผูเก่ียวของกับการพัฒนาทองถ่ิน การจัดทําโครงการและรับผิดชอบ
โครงการ มีความสํานึกตอหนาที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือรนในการแกไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด 
เนื้อหา ขอมูลใหเปนปจจุบันเสมอ 
  6. การวินิจฉัย สั่งการ ผูบริหารทองถ่ิน ปลัด ผูบริหารระดับสํานัก/กอง/ฝายตาง ๆ ขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินสามารถวินิจฉัย สั่งการไดอยางถูกตอง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนาทองถ่ินให
สอดคลองกับสภาพความเปนจริงและตามอํานาจหนาที่ นอกจากนี้ยังสามารถกําหนดมาตรการตาง ๆ สําหรับการ
ปรับปรงุแกไขและปองกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นได  
  7. ทําใหภารกิจตาง ๆ ของบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละคน แตละสํานัก/กอง/ฝาย
ตาง ๆ มีความสอดคลองกัน ประสานการทํางานใหเปนองครวมของหนวยงาน ทําใหเปาหมายขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินเกิดความสําเร็จตามเปาหมายหลัก มีความสอดคลองและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจใหเปนไปและตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ กิจกรรม งานตาง ๆ 
และประชาชนพึงพอใจเมื่อไดรบัการบริการประชาชนในเขตตําบลเขาขาว/องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
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สวนท่ี 2   
วิสัยทัศน  พันธกิจ ยุทธศาสตรการพัฒนา 

  วิสัยทัศน (Vision) “สงเสริมการศึกษา  พัฒนาสาธารณูปโภค หนึ่งหมูบาน หน่ึงฟารม ชุมชนเขมแข็ง” 
  ยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา   
  ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
  ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
  ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาดานสังคม การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม สาธารณสุข และกีฬา 
  ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาดานทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการเมืองและการบริหาร 
  พันธกิจ ประกอบดวย 
  พันธกิจที่ 1  ดําเนนิการกอสรางและปรับปรุงถนนสายหลักและสายรอง ใหเปนถนนที่ไดมาตรฐาน 
  ประชาชนสามารถใชประโยชนไดตลอดป 
  พันธกิจที่ 2  ดําเนนิการกอสราง พัฒนา ปรบัปรุง ซอมแซมระบบน้ําประปาบํารุงรักษาแหลงน้ํา เพื่อ 
  การเกษตร  การอุปโภค บริโภค 
  พันธกิจที่ 3  ขยายการบริการไฟฟาสาธารณะ  เพ่ืออํานวยสะดวกใหแกประชาชนรวมถึงพัฒนาระบบ 
  ไฟฟาใหเพียงพอตอความตองการของประชาชน 
  พันธกิจที่ 4  สงเสริมพัฒนาสวนสาธารณะหนองหนาถํ้า เพ่ือใหเปนตลาดนัดชุมชนหรือตลาดน้ํา 
  พันธกิจที่ 5  สงเสริม สนับสนุน การจัดตั้งกลุมอาชีพตามโครงการ 1 หมูบาน 1 ฟารม เพ่ือสรางเสริมการ 
  เพ่ิมรายไดใหแกประชาชนทุกหมูบาน 
  พันธกิจที่ 6  สนับสนุน สงเสริมการเกษตรแบบผสมผสาน เกษตรทางเลือกเกษตรอินทรีย รวมทั้งสงเสรมิ 
  กระบวนการเรียนรูแกเกษตร 
  พันธกิจที่ 7  สงเสริมอาชีพและพัฒนาฝมือแรงงานและเพิ่มรายไดใหกับ ประชาชนโดยยึดหลักเศรษฐกิจ 
  พอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
  พันธกิจที่ 8  พัฒนาและปรับปรุงศนูยพัฒนาเด็กเล็กในเขตตําบลใหสภาพแวดลอมท่ีดี มีคุณภาพ เพ่ือ 
  เตรียมความพรอมของเด็ก กอนเขาสูระบบโรงเรียน 
  พันธกิจที่ 9  สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ สื่อการเรียนการสอนเพ่ือการศึกษาใหแกประชาชนในเขตพื้นที่ 
  พันธกิจที่ 10  จัดใหมีสวัสดิการสําหรับผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส ใหทั่วถึงทุก หมูบาน 
  พันธกิจที่ 11  จัดใหมีการอนุรักษ สงเสริมขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมในรูปแบบตางๆ  เชน 
  งานประเพณีสงกรานต วันลอยกระทง วันสําคัญทาง ศาสนา 
  พันธกิจที่ 12  จัดใหมีทุนการศกึษาสําหรับผูบริหาร สมาชิก อบต. และพนักงานสวนตําบล 
  พันธกิจที่ 13  เฝาระวัง ติดตาม สถานการณโรคระบาด ที่อาจเกิดขึ้นในเขตตาํบล 
  พันธกิจที่ 14  สงเสรมิใหเด็ก เยาวชน ประชาชน ออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ 
  พันธกิจที่ 15  สนับสนุนนโยบายของรัฐบาล ในการปองกันยาเสพตดิ โดยจัดใหมีการแขงขันกีฬาระดับ 
  หมูบานและระดับตําบล เพ่ือเยาวชนและประชาชนหางไกลยาเสพติด 
  พันธกิจที่ 16  รณรงคใหประชาชนเห็นคุณคา หวงแหน ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนสรางจิตสํานึกตอ 
  สวนราชการในการรักษาสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะทรัพยากรแหลงน้ําและปาไม 
  พันธกิจที่ 17  สนับสนุนการปรับปรุงภูมิทัศน และทรพัยากรธรรมชาติใหคงสภาพที่สวยงาม 
  พันธกิจที่ 18  ควบคุมกิจการที่เปนอันตรายตอสุขภาพของประชาชน 



  พันธกิจที่ 19  จัดบรรยากาศที่วางการองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนบรรยากาศแหงการตอนรบั 
  ประชาชน ดวย การยิ้มแยม แจมใส  เต็มใจบริการ โดยยึดหลัก “การบริการคืองานของเรา” 
  พันธกิจที่ 20  เพ่ิมทักษะ ความสามารถของพนักงานและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให 
  ประสิทธิภาพในการบรกิารประชาชน ใหรวดเร็ว เสมอภาค และเปนธรรม 
  พันธกิจที่ 21  ปรับปรุง และพัฒนารายได ในดานการจัดเก็บภาษี  และคาธรรมเนียมใบอนุญาตใหทั่วถึง 
  และเปนธรรม  
  พันธกิจที่ 22  เนนการบริหารราชการโดยเปดโอกาส ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ 
  มากขึ้นโดยการเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น รวมถึงการตดิตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  พันธกิจที่ 23  เนนการบริหารราชการ โดยยึดหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี(ธรรมาภิบาล) 
  ประกอบดวย หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส  หลักความรบัผิดชอบ  หลักการมีสวนรวม 
  หลักความคุมคา   
  พันธกิจที่ 24  เตรียมการ เตรียมความพรอม ในการผลักดันให อบต.เขาขาว ยกฐานะเปนเทศบาลตอไป 
  จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต ประกอบดวย 
  จุดมุงหมายที่ 1 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน พัฒนาและปรบัปรุงโครงสรางพื้นฐาน เชน เสนทาง 
  คมนาคม  ทางระบายน้ํา ไฟฟา น้ําประปา ระบบโทรคมนาคม 
  จุดมุงหมายที่ 2 การบริหารจัดการแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร 
  จุดมุงหมายที่ 3  การบํารุง รักษาสิ่งแวดลอมแมน้ําลําคลอง การบําบัดและกําจัดขยะ 
  จุดมุงหมายที่ 4  การสงเสริมพัฒนาเศรษฐกิจ หนึ่งหมูบาน หน่ึงฟารม การพัฒนาศักยภาพเกษตรกรและ 
  การพัฒนาดานการเกษตร สงเสรมิเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ 
  จุดมุงหมายที่ 5 สงเสริมคุณภาพชีวิต โดยการสงเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน สวัสดิการ 
  สําหรับผูสูงอายุ  ผูปวยเอดส ผูพิการ การสงเสริมการดูแลรักษาสุขภาพอนามัยและการกีฬา นันทนาการ  
  การสงเสริมการศกึษา การเรียนรู 
  จุดมุงหมายที่ 6  การอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน สงเสริมกิจการดานศาสนา 
  จุดมุงหมายที่ 7  การพัฒนาดานบริหารจัดการ โดยการสงเสรมิการมีสวนรวมของประชาชน การพัฒนา 
  บุคลากร พัฒนาสถานท่ี และอุปกรณในการปฏิบัติราชการ การสนับสนุนการดําเนินการตามนโยบายของ 
  รัฐบาลและยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัด 
  จุดมุงหมายที่ 8  สรางความพรอมของตําบลเพ่ือยกฐานะเปนเทศบาล 
  แนวทางการพัฒนาทองถ่ิน ประกอบดวย 
  แนวทางการพัฒนาที่ 1 แนวทางการพัฒนากอสรางปรับปรุงรักษา บุกเบิก ถนน สะพาน 
  แนวทางการพัฒนาที่ 2 แนวทางการพัฒนาบูรณะซอมแซม ขยายเขตและติดตั้งไฟฟาแสงสวางสาธารณะ 
  แนวทางการพัฒนาที่ 3 แนวทางการพัฒนาและจัดหาภาชนะเก็บนํ้าแหลงน้ําเพ่ืออุปโภคบริโภค 
  แนวทางการพัฒนาที่ 4แนวทางการพัฒนาและสงเสริมอาชีพใหประชาชน   
  แนวทางการพัฒนาที่ 5แนวทางการพัฒนาการศึกษาของประชาชนทุกระดับ   
  แนวทางการพัฒนาที่ 6แนวทางการสงเสริมศาสนาวัฒนธรรมและประเพณีภูมิปญญาทองถ่ิน 
  แนวทางการพัฒนาที่ 7แนวทางการพัฒนาสงเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการ  
  แนวทางการพัฒนาที่ 8แนวทางการพัฒนาสงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 

 แนวทางการพัฒนาที่ 9แนวทางการพัฒนารักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  
 แนวทางการพัฒนาที่ 10แนวทางการพัฒนาสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการ
 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 แนวทางการพัฒนาที่ 11แนวทางการพัฒนาบําบัดและฟนฟูธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
 แนวทางการพัฒนาที่ 12แนวทางการพัฒนาจัดระบบและจัดการขยะ 



 แนวทางการพัฒนาที่ 13แนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชน 
  แนวทางการพัฒนาที่ 14แนวทางการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
  แนวทางการพัฒนาที่ 15แนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการของหนวยงาน 

 

 

 

 

 


